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1.

GIRIS

KONDA Arastirma ve Danismanhk Turkiye Yayincilar Birligi danismanhginda yUrattugu bagimsiz

1.1.

kitabevlerine dair arastirma gcalismasinda 12 ilden 40 bagimsiz kitapciylal derin gérismeler
gerceklestirildi. 31 Temmuz 2019 tarihinde baslayan ve 2 Eylil 2019 tarihinde tamamlanan
gorusmelerin ciktilar bélimler halinde analiz edildi, gorus, oneri, elestiri ve yorumlar
derlendi, kitapcilar tarafindan dile getirilen ¢6zim &nerileri gbzlem ve notlarla bir araya
getirilerek Bagimsiz Kitabevleri Arastirma Raporu hazirlandi.

Yontem ve Uygulama

Bu projenin amaci “bagimsiz” olarak tarif edebilecegimiz kitabevi isletmelerinin okuma kultarutyle

arasindaki iliskiyi tim yonleriyle tespit etmekti. Bu amaca yOnelik olarak isletmecisi veya
sahibiyle derinlemesine gorlisme yapilacak 40 bagimsiz kitabevi belirlemek gerekiyordu.

Gorusulecek kurumlarin segimi “bagimsiz kitabevleri evreni”ni istatistiki olarak temsil etmek amacini

tasimamistir. Sayisi Turkiye genelinde 1500’e yaklasan kitabevlerinin sahiplerini ve isletenler
arasindan sadece 40 kisiyle gortserek bilimsel olarak temsil etmek mimkun degil. Ancak,
bu calismanin amaci dogrultusunda ayni kitabevi evreninde meslege ve sektére dair olusan
sOylemlerin hicbirisini disarida birakmamak hedefi ortaya kondu. Ayrica, projenin temel
soylemi cercevesinde “bulundugu cevrede bir atmosfer olusturmus kitabevi olmak” tarifi
Onemli bir parametre olarak ele alindi. Temel amaglardan biri bu tip kitabevlerinin olusma
sUrecini ortaya koymak olsa bile, bu tarife uymayan kitabevleri secki disinda birakilmadi.
Gorusulecek kitabevleri seckisi iki asamali olarak gerceklestirildi.

Ulke genelinde en az 10 ile gitmek hedeflendi. ilk olarak 12 ilde ilk olarak kitabevleri envanteri

Uzerinden rastlantisal bir secki yapildi. Daha sonrasinda rastlantisal olarak olusturulan bu
secki icinde kitabevlerinin temel 6zellikleri Uzerinden subjektif degerlendirmeler yapildi.
Kitabevlerinin blyukligu, bulundugu yerin 6zelligi, kapsadig| yayin tlrleri, ikinci el satisinin
olup olmamasi veya sahaf olup olmamasi, kitap disindaki Urtnleri satip satmamasi, yiyecek
icecek satisinin olup olmamasi ve isletmecilerinin profili Gzerinden dagilimlar tekrar
degerlendirildi ve secki revize edildi.

Neticede 12 ilde 40 kitabevinin sahibi, ortagl veya en az 5 senedir calisani olan birisi ile derin

gorusmeler gerceklestirildi. Bu kitabevlerinin yarisi blinyesinde kitap disinda UrUnlere de yer
veriyor. DOrtte birinde icecek servisi yapilan bir kafe ve oturma duzeni de bulunuyor. Dortte
birinden fazlasinda ikinci el kitap satisi da yapiliyor. GOristigumuz kisilerin 40 haric
kitabevinin ya tek basina sahibi ya da ortagl. Bunlar disinda gorlsllen dort kisi de kitabevinin
en az 5 yillik galisani. Gérusmelerin bu anlamda illere dagilimini raporun en sonunda yer alan
“gorusulen kitapcilarin listesi” bélumunde inceleyebilirsiniz.

1 Rapor boyunca kitabevi kitap satilan kurum anlaminda, kitapg ise kitabevilerinin sahibi, ortag, isletmecisi veya calisani
olan ve gérusme yapilan kisiler anlaminda kullaniimistir. Alintilardaki kullanim seklinde ise midahale edilmemistir.
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Gorusmeler yapilandiriimis bir sohbet olarak gerceklestirildi ve -bir gérisme haric- ses kaydi alindi.
Ses kayitlar desifre edildi ve arastirma verisi olarak raporun veri kaynagi olarak kullanildi.

Sonucta ortaya cikan bagimsiz kitabevleri raporu herhangi bir séylemi disarida birakmamayi
amaclamis ve bu amaca da ulasmistir.

1.2. Goriismelerde Neler Konusuldu? Neler Ogrenildi?

Kitapcilarla kendi kitabevlerinde, ylz yluze yapilan gérusmelerde yas ve egitim durumlari, kitabevinin
kurulus ve ortakhgina dair hikayeler, lokasyon secimleri gibi kitabevi odakl konular
konusuldu. Kitapcilarin ekip kurma ve sistem yaratmaya dair gorusleri, zorluk ve ihtiyaclar
On planda tutularak bir araya getirildi. Kitabevinde yan UrUnlerin satisi ve kitap-kafe gibi
konseptlerin uygulanabilirligi gdzlem notlariyla birlestirilerek bir bdlim halinde anlatildi. ikinci
el satis, sahaflik ve cocuk kitapciligl konulari, yasanan zorluklar ve beklentilerle birlikte
calisildi. Kitapcilarin kendi aralarinda iletisim ve isbirlikleri rapora yansitildi. Bagimsiz
Kitapcilarin okur profillerini anlattiklar bolum yine deneyim, beklenti ve sorunlarla ¢alisildi.
Kitapcilarin gérismeler boyunca dagitimci ve yayinevleriyle ilgili distlkleri notlar, sorun ve
beklentilerle birlikte bir bolim haline getirildi. Dagitim sirketleri ve kitabevleri arasindaki
iliski, rekabet acisindan da ele alindi. Devletten beklentiler, goris ve ¢6zUm O&nerileriyle
birlikte derlendi. Kitapcilarin kitaplari okurlara sunarken yaptiklari secimler, 6ne ¢ikardiklar
ve mesafeli durduklari yayinlar farkl illerden &érneklerle ayri bir bolum haline getirildi.
Bagimsiz kitabevlerinin ¢agin gereklerinden, teknolojiden, sosyal medya ve internet
satisindan ne olcude faydalandiklarn yine cesitli tartismalarla derlenen bir bolum oldu.
Sahaflarin  kullandiklan siteler ve kendi siteleriyle ilgili gorUsleri derlendi. Bagimsiz
kitabevlerinin okura ulasmada imza gunleri ve yazar etkinliklerini ne dlgide kullandiklari ayri
bir bélumde tartisildi. Okuma kulUplerinin, yerel yazarlarin, fanzinlerin kitabevlerindeki
yansimasi gesitli érneklerle bir araya getirildi. Bagimsiz kitabevi satislarini énemli élcide
etkileyen, okullarla kurulan iliski konusu beklenti, sorun ve ¢6ziim 6nerileriyle degerlendirildi.
Sehir fuarlarinin, etkinlik, senlik ve kitap satisi iceren sehir aktivitelerinin bagimsiz
kitabevlerindeki yansimasi bir diger baslik olarak ¢alisildi. Kitapgilarin temel problem olarak
gorusmelerde not dustUkleri basliklar, gorus, oneri, beklenti ve deneyimleri eklenerek ayri
boélimler halinde calisildi. Sabit fiyat bilinirligi ve yaklasimlar, internet satisi ve yikici
nitelikteki indirim meselesi, kitabevlerinin zincir magazalara yaklasimi, ekonomik ve siyasi
belirsizliklerin bagimsiz kitabevlerine yansimasi konularinin tzerinde ayri bélimler halinde
duruldu. Bagimsiz kitabevlerinin birlikler, o6rgitlenmeler ve Turkiye Yayincilar Birligi
konularindaki gorus, 6neri ve yorumlari, 6rgitlenmeye dair gorusleri bir bolim halinde
calisildi. “Neden bagimsiz kitabevi?” sorusuyla tamamlanan raporda 11 ilde yapilan 40 derin
gorusmenin ciktilan tartisildi. Yapilan goérismelerde kitapcilarin soru formunda yer alan
sorularin kapsami disinda dillendirdikleri notlar ve temas ettikleri noktalar da basliklara
islendi.

Okuma Kkultirinin ve okumanin yayginlastirimasinin en 6nemli aktérlerinden olan bagimsiz
kitabevleriyle ilgili en kapsamli raporlardan biri olma 0zelligiyle Bagimsiz Kitabevleri
Arastirma Raporu’'nun temel sorunlar belirlemek ve ¢6zim bulmak acisindan bir el kitabi
olacagini dusunuyor, haksiz rekabet ve yikicl indirimlerin golgesinde ‘her seye ragmen’ kitap
anlatmaya ve satmaya devam eden bagimsiz kitabevlerinin strdurulebilir olmalarina katkida
bulunacagina inaniyoruz. Okur yaratan ve okuruyla yasayan bagimsiz kitabevlerinin
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samimiyetle paylastigl meselelerden olusan bu rapordaki dokumun; okurun, kitapginin ve
sektdrin tim aktorlerinin calismalarinda yol gosterici olacagini umuyoruz.

2. TURKIYE’'DE BAGIMSIZ KITABEVLERI PROFILI

Herhangi bir kuruma veya kurulusa, kitap satisi yapan bir zincire bagl olmadan, bagimsiz bir sekilde
perakende kitap satisini Ustlenen, cogunlukla kitap satisini tek bir magazada gerceklestiren,
yapisal olarak ortakli ya da tek kisinin strdurdigu, zincir magazalardan farkli olarak odaginda
cogunlukla kitap ve kitapla ilgili Grtinler bulunan bagimsiz kitabevlerinin sahibi, ortagy,
isletmecisi veya calisan olan kisilerle yapilan kirk derin gérisme sonucunda bagimsiz
kitabevlerinin profiliyle ilgili ciktilar elde edildi.

Kitapcilarin yas ve egitim durumlariyla ilgili cesitli veriler ortaya ¢iktl. Bagimsiz kitabevlerinin sahibi,
yOneticisi ve calisanlarinin genel olarak erkeklerden olustugu gézlemlendi. Otuz ile 60
arasinda bir yas dagilimi gézlemlenirken, aile isini devam ettiren genc neslin genele
bakildiginda az sayida oldugu goéraldi. Egitim durumu sb6zkonusu oldugunda cogunlukla
Universite mezunu veya universiteden terk olduklari sonucu ortaya ¢ikti. Diger yandan
Ozellikle 50 yas ve Uzeri nesilde az sayida da olsa lise mezunlarinin da bagimsiz kitapgilik
yaptigl not edildi. Diger yandan gérismelerde yuksek lisans derecesi olan kitapgcilarla da
karsilasildi. Aralarinda akademik kariyer yapmis olanlar, daha 6nce yardimci docent olarak
O8retim Uyeligi yapan kitapcilar da bulunuyor. Bagimsiz kitapcilar s6zkonusu oldugunda
egitim seviyesinin bolgesel, sehir bazl bir dagihmini yapmak cok mumkun gérinmuyor ¢cinki
gorusmeler sonucunda ayni Bati ilinde hem Universite mezunu hem ilkdégretim mezunu
kitapcilar bulundugu ortaya c¢ikti. Kitapgiligin akademik bir egitim gerektiren bir is
olmamasinin, farkl egitim seviyelerinden, bélimlerden ve hikayelerden kisilerin kitapgiliga
baslamasinda etken oldugu gbézlemleniyor.

32 yasindayim, 12 yildir bu kitabevinde ¢alisiyorum, ilkégretim mezunuyum. [Antalyal]

Kitabevinin sahibiyim, 20 yildir devam ettiriyorum, Ankara Elektronik Astsubay Okulu’ndan
mezun oldum. [Antalya2]

Eleman olarak calisiyordum burada, sonra devraldim, 2013’den beri... Balikesir Universitesi
Isletme mezunuyum. [Antalya3]

Kadin bagimsiz kitapgl az sayida olmakla beraber, dokuz érnekte kadinlarin baslattigl, yonettigi
kitabevleriyle karsilasildi. Diger yandan erkeklerin sahibi oldugu kitabevlerinin bazilarinda
aile bir arada calisiyor ve kadinlar yine etkin rol oynuyor. Hem yayinevi hem kitabevi olan
orneklerde yayinevi tarafinda g¢alisan kadin galisanlarin, kitabevi kisminda da faal oldugu
gorildu. Yine de genele bakildiginda kadinin bagimsiz kitapgiliktaki rolinin sinirh oldugu
gozlemlendi.

Burasi aslinda iki ayni insanin hayalinin somutlasmis hali. Biz esimle tanistigimizda ve
evlendigimizde ikimiz de emekliydik ama tanistiktan sonra fark ettik ki baska baska isler
yapip emekli olmusuz. Fark ettik ki ikimizin de bdyle kli¢clk bir kitapgl kurmak hayali varmis
emeklilikte. Ben ona bir kadin arkadasimla bir kalkismistim, yani ddstince dizeyinde ama
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herkesin bizi caydirmak igin elbirligi ettigi “Batarsiniz, zaten ¢ kurus paraniz var, onu da
batirirsiniz, Kitapcilar para kazanmiyor” filan diye. Fakat Ergun ile birlikte birbirimizi
cesaretlendirdik ve kalkistik. Iste dért yil olacak ekimde, dért yil énce ..."i actik. [izmird]

Isyeri sahibiyim.1986°dan beri. ilk ben kendim kurdum, sonra kardeslerim ile birlikte devam
ettiriyoruz. [Bursa5]

...12011’in sonunda yani sekiz sene énce kurduk, bir arkadasimla bu ise giristik ama birkac
senedir tek basima ...1 géturiyorum. 2006’da Mersin’e geldim ve Mersin’de kitap kafe
konsepti yoktu. Bliyiiksehirlerde okudum ben ve bu isi kurdugum arkadasim. iste izmir,
Ankara gibi kentlerde kitap kafe konsepti biraz daha yaygin, ben yurtdisinda da tanik oldum.
Kente, kent merkezlerine katkisi olacak mekanlar oldugunu dlslinerek ve inanarak aslinda
boyle bir seye giristik, yani ¢cok ¢ok daha klcglk ¢apta kitap kafeler vardi Mersin’de ama bu
haliyle bir kitap kafe yoktu ve bu ihtiyaca aslinda karsilik vermek Uzere bdyle bir ise giristik.
[Mersin6]

23 yasindayim, Universite 68rencisiyim ayni zamanda, arkeoloji okuyorum, bir dénemim kaldi
bitecek. Sahibiyim, annemle beraber isletiyoruz. iki buguk yildir buradayiz, bundan éncesinde
de Istanbul’da da yapiyorduk bu isi, boyle. [Canakkale7]

Bagimsiz kitabevlerinin kurulus hikayelerinde ortaklik yapilarinin farkhlik gosterdigi gozlemlendi.
Cogunlukla ilk ortakliklar kitabevi hikayesi boyunca surmekte, kimi durumlarda zaman icinde
ortaklarin ayrildigl ve yeni ortaklarla yola devam edildigi not edildi. Uzun dénem farkl
kitabevlerinde birlikte calisan ve devaminda kendi kitabevlerini kurmaya karar vererek sehir
degistirenler oldugu gibi, ilk ginden beri kitapciligl tek basina sirdurenlerin ve hep ayni
sehirde kalanlarin da oldugu gézlemlendi.

konusmacil: Simdi soyle sdyleyeyim, yasal olarak isletme sahibi ben géztikiiyorum ama bes
kisiyiz, besimiz beraber isletiyoruz. konusmaci2: Ben daha eskiyim, ilk burasi acildiginda 20
sene oldu, 0 zaman Ankara’daki merkeze bagliydi, ne kadar strdi? 4 yil oldu ise biz devralali,
iste yaklasik bir 15-16 sene sube olarak devam etti ama sonrasinda iste bir sel yasandi, bir
alti ay kadar kapall kaldi ve Ankara acmamaya karar verince, biz devralmaya giristik.
[Bodrum8]

Tek kitabevi magazasi ile baslayip zaman icinde on sekiz subeye ulasan basari hikayeleri oldugu gibi,
sinirh bir mekanda baslayip kitapcisini yillar icinde buyuten ve cogaltan 6rneklerle de
karsilasild.

... bir limited sirket, dért ortakli bir aile sirketiyiz, ben ortaklarindan biriyim ve ..."In kurucu
ortaklarindan biriyim. Asagi yukar 32 yildir da bu firmanin kurucu ve igerisindeyiz, 32 yildir
da devam ediyorum. ilk kitabevi kurulusumuza Mersin’de basladik; ilk baslangicimiz ... olarak
Mersin. Zaten biz (¢ kardesiz, orada basladik, ilk baslangi¢ yerimiz Mersin. Mersin’den sonra
Adana, Adana’dan sonra subelerimiz izmir, Konya, Antalya ve Adana ve Mersin olmak lizere
su anda 18 tane subemiz var perakende. [Adana9]
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Ankara’dan bir 6rnekte bir kitap ¢arsisinin igerisinde baslayan hikayenin, devaminda Ankara’nin mer-
kezi noktalarina tasindigl, devaminda tekrar toparlanarak tek bir kitabevinde tamamlandigi
goruldi. Bu devamliligin kitabevinin markalasmasina da buytk katki sagladig bircok o6r-
nekte gozlemlendi.

40 yil 6nce oldugu icin ama yaklasik (¢ ya da dért kisi ile kuruldu, klglk bir kitabevi olarak
Zafer Carsi’sinda. Daha sonra Konur Sokak’taki sube acildi. Onun arkasindan da Karanfil
Sokak’taki subemiz acildl. Burasi da yaklasik 1993-94’ten beri var. [Ankara10]

istanbul Kadikdy'deki bir érnekte ise baslarda merkezi olan mekan secimine dair kitapci, sehrin
degisim ve donlsumi sonucu kitabevinin popularitesini énemli Olclide kaybettigini dile
getirdi. Yine ayni sekilde 6zellikle istanbul sézkonusu oldugunda hem Anadolu hem Avrupa
yakasinda ayni bdlgede baslangicta bircok kitabevi mevcutken zaman icinde sayilarinin
azaldigl ve kitabevinin tek basina kaldig| gorusmeler sonucu not edildi. Bu yonuyle sehirdeki
degisimlerin, bdlgenin zaman icinde ruhunu kaybetmesi veya yeni kimlikler kazanmasinin
kitabevini dogrudan etkiledigi not alind..

Simdi KadikGy merkezde bildigim sadece, sadece kiltlr kitabi yapan -bir kitabevi olan
bildigim kadariyla, klglik Olcekli ara derede onu ¢ok bilmeyebilirim-Pasaj’t da ¢ok
bilmeyebilirim ama iki kitabevi kaldik: imge Kitabevi ile biz kaldik su anda. Dedigim gibi
surada Turkiye’nin belki ¢cok sayili kitabevi sayilabilecek Alkim’di, Kabalcr’ydi, iste Ada’ydl,
Mephisto’ydu; bunlar su anda bu merkezde yoklar. Su anda tek biz kaldik. Biz de acik¢asi
¢cok zorlaniyoruz, yani ayakta durmakta zorlaniyoruz. Bizim de yani yil sonunu ¢ikarma ya da
ctkarmama, yani cikarmama ihtimalimiz var yani. [istanbul11]

Kitabevleri arasinda devlet destegi alarak kitap kafe acan, KOSGEB destegi alarak kitapcisini ve
kafesini baslatan bir érnekle de karsilasildi. Verilen desteklerin kitapciliga sinirli imkanlarla
baslayan kitapgcilar icin buytk 6nem arz ettigi cesitli gorismelerde dillendirildi.

Franchising’den ziyade biz zaten Cigdem ile Bodrum’a yerlesmeyi dlslndyoruz, bir sey
yapmak istiyoruz, bildigimiz bir is. Ben de yiyecek sektdrtinde bir zincir firmada ¢alisiyorum,
bir yil olmus, sadece bu isi 6greneyim diye, mutfak kismini 6greneyim diye. “Cigdem de kafe
gibi bir sey istiyor, biz devralalim, olur mu?” Refik Bey de “Tamam” dedi. Ben o sirada
calistigim yerden ayrildim ve KOSGEB’e basvurdum. KOSGEB kredisi ile acalim dedik.
Ankara’da egitimini aldim, belgemi aldim, biz buranin tadilatina basladik. Fahriye ile Engin
sey yapiyorlar, ben geldim, ev falan filan tuttuk, buranin tadilati falan oldu, biz nisan gibi
tasindik buraya. Ben 1999°da Ankara’da Imge’de calismaya basladim, 2003’te Bodrum’a
geldim ve bagka hicbir sey yapmadim. Baska hicbir isim yok zaten benim. [Bodrum8]

Sahaflik ve ikinci el kitap satisi yapan kitabevlerinde ise ¢ok geng yasta kitapgiliga baslayan, ¢irakligin
ardindan kitabevi sahibi olan 6rnekler hemen hemen her ilde karsimiza ¢ikti.

Ben 1959 dogumluyum, yani cem’an 60 yasindayim, Istanbul dogumluyum, efendime
sdyleyeyim 1978 yilinda Pertevniyal Lisesi’'ni bitirdikten hemen sonra sahafliga basladim,
ciraklik yapmaya basladim sahaflarda. Oradan iste 1978’den yaklasik 2019’a kadar da kisa
bir dénem Yapi Kredi Yayinlar’'nda yine eski kitaplarla ilgili uzman katlphaneci olarak
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calismamin diginda tamamen meslek olarak sahaflik yaptim: ikinci el, nadir, iste baskisi
tiikenmis kitaplarin alimi satimi ile ugrastim. [istanbul12]

Meslek olarak, meslege baslangicim hepsi 40 sene olur, ¢irakligimla beraber, ¢lnki bizim
meslekte bir ¢iraklik, kalfalik evresi vardi, eskiden daha da gegerli bir durumdu bu. Daha
sonra bir ortakligim oldu 2000 yilina kadar, pardon 1991 yilina kadar, yani asagi yukari bilfiil
kendi nam-1 hesabima 35 sene diyelim, kabaca 35 senelik sahaflik, hep sahaflik yaptim ben,
evet. [Ankaral3]

Ortakli aile sirketi 6rnekleriyle, ailece kitapciliga baslanan ve ise devam edilen érneklerle de hemen
hemen her ilde karsilasildi.

Valla énce esimle ben ikimiz de kitapg¢ida ¢calistigimiz icin kendimize baska meslek yok ¢linku
kitap kokusunu aldiktan sonra kitaptan da kopamiyorsun, éyle bir durum var, yani derler ya
0 koku burnuna girdikten sonra ayrn bir sey yapamiyorsun. Evet, normalde meslegimiz de
yoktu, kitapcilik meslek olarak kaldi bizde. Esimle evlendikten sonra artik kendi isimizi
yapalim dedik, orada béyle bir imkan da oldu ve kendi isimizi yapmaya basladik. Ben de ikinci
el olarak basladim, sonra ikinci el ceviremedi bizi, sifira déndik. [istanbul14]

Kitabevi calisani olarak baslayip devaminda kitabevini devralan o6rneklerle de karsilasildi.
Kitapcilarin kazandiklari deneyimleri farkh sehirlere tasidiklari ve gittikleri ilde yeni bir kultar
ortami yarattiklari goralda.

Isyeri sahibiyim, yasim 40, egitim durumum (niversite mezunuyum. Yaklasik 10 yildir su
anda burada isletmeci olarak isletmeciyim. Kitap isinde ise yaklasik 15 yildir bu isi
yapiyorum. Kitabevi bundan yaklasik 15 yil énce, benden énce iste Ekrem ... tarafindan
kuruldu. Ben de orada daha énce calisan durumundaydim. Yaklasik bir yedi sekiz yildir da
ben isletiyorum ama gecmisimiz bir 15 yila dayaniyor. Ben bir yedi sekiz yil is¢i olarak
calistim, o birikimlerimle iste zamani geldigi zaman da isyerini satin aldim, dylece devam
ediyoruz. [Canakkalel5]

Yayincilik, fuar ve senliklerde kitap satisi yapmaktan kitapciliga evrilen 6rneklerle karsilasildi. Tezgah
kitapciligindan veya etkinlik kitap satisi yapma deneyimden kitabevine gecis cesitli illerde
gozlemlendi.

Biz yayinevi iken; yayinevlerinin iste bu nakit sikintilarindan dolayr mutlaka ginubirlik nakit
cevirebilecek bir organizasyon pesinde kosuyor yayinevleri genelde, kliclk yayinevlerinden
bahsediyorum ya da belki bazi orta 6lcekli yayinevieri de buna dahildir. Bu fuarlara katilmak
oluyor zamaninda iste ne bileyim ya da panayirvari boyle perakende satislarin yapildigi
noktalarda béyle etkinlikler yapiliyor falan. Biz o dénemlerde lIstanbul’da, Istanbul
meydanlarinda kitap cadirlari yapiyorduk, belediyelerle beraber organize ettigimiz kitap
cadirlari yapiyorduk ki hem kendi kitaplarimizi ve baska kitaplari da satiyorduk, tim kitaplar
satiyorduk. Bunlarla beraber kendi kitaplarimizi da satalim.. .Genelde bu tarz seyleri daha
onceki yillarda ¢ok siki takip ediyorduk, katillyorduk bu bahsettigim yillarda hem kitabimizi
okurla bulusturma hem nakit ihtiyaglarimizi karsilama adina bu tarz organizasyonlara
giriyorduk, o da ¢ok yorucu oluyordu: izin sorunlari, iste glivenlik sorunu olsun su bu olsun
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boyle cok sikintiliydi o isler. Biz onun yerine dedik ki “Ya biz kalici bir noktada, iyi bir noktada
bir kitabevi agallm hem kendi kitaplarimizi okurla bulustururuz hem de normal kitabevi
faaliyeti ydriterek nakit ihtiyaclarimizi da karsilamis oluruz” dedik, boyle bir niyetle biz
kitabevini actik, 2011 yilinda. [istanbul11]

Kurulusumuz babam tarafindan. Babam iste bu sey, o zaman kapicilik yaptiginda sey
evlerinin énlne kitap birakiyorlarmis, o da ziyan olmasin diye alip bdyle bir tezgdh kurmus
falan... Oradan yurimdus, buglinlere gelmis iste. Sonra ama birinin yaninda da ¢alisiyor sonra
ogreniyor isi. Ondan sonra bu sekilde agiyor. Sonra dayimla beraber isletiyorlar iste yillardir.
Simdi kendisi emekli oldu, dayimla ben idare ediyoruz. 46 yil oldu. [izmir16]

Kapidan satisla baslayip kitabevi ve yayineviyle tamamlanan bir kitapg¢inin hikayesiyle karsilasildi. Bu
yonlyle eski zamanlarin kapidan satis yapan kitapcisi, ‘gezgin kitapcl’'si gunimuzde
kitabevinden satis yapan kitapci konumuna gelmis durumda.

Sirketin kurulus hikayesi cok eskiye dayaniyor aslinda. 1974 civarinda bir hikayesi var.
Babamin ansiklopedi, dergi vs. satmasi ile basliyor ve o darbe zamaninda da saniyorum
elindeki stoklar aliniyor; evinden gelip askerler vs. aliyor. Babam da artik sey olarak degil,
daha bir is olarak, sirket olarak yapmayi dustndyor. Béyle hani kapi kapi dolasip arkadas
cevresine degil de béyle is olarak sey yapiyor. Istanbul’da bir yayinevi ile anlasiyor. O zaman
en blylk yayinevi ... Yayinevi ile anlasiyor, o sekilde onlarla ¢alisarak basliyor. Yasal olarak
calisiyor, hani vergili susu busu olarak g¢alismaya basliyor, ondan sonra islerini bdyutdyor.
Hatta kendisi sirketini kurmadan énce Tlrkiye ¢capinda bayagi taniniyor bu kitap sektértinde.
Ondan sonra kendi sirketini kuruyor atlas, sozliikler falan hikaye kitaplariyla basliyor, basit
Griinlerle basliyor... Kendi sirketini kuruyor 1992°de, o calismay! birakiyor, Istanbul’daki
yayineviyle, kendi sirketini kuruyor. [Ankaral7]

Kirtasiyecilikten kitapciliga gecen orneklerle de karsilasildi. Cesitli yayinlarin bayiligini ve 6zel
okullarin tedarigini Ustlenen Ankara merkezli bir kitabevi kiicuk bir kirtasiyeyken Kizilay’da
bir kitabevi actiklarini ve merkez kitabevlerinden biri haline geldiklerini ifade etti.

Babamiz kurmustu burayi, babamizdan sonra biz devraldik bayragi. Daha 6nce bir mahallede
kicuk bir kirtasiyeciydik, son 20 yildir da Kizilay’dayiz; ... Kitabevi olarak, bir strt yayinin bayi
olarak perakende satisi ve 6zel okullarin tedariki olarak devam ediyoruz. [Ankaral8]

Yine cesitli illerde hem yayinevi hem de kitabevinin ayni mekaénda surdigu goruldi. Farklilik
gostermekle beraber cogunlukla 6nce kitabeviyken devaminda yayincihiga baslandigl not
dusuldi. Diger yandan kitaplarini dagitmakta zorlanan yayincinin kitabevi agma hikayeleriyle
de karsilasildi.

Tezgah kitapciligindan dikkan kitapciligina gecen 6rneklerle de karsilasildi. istanbul Beyazit'ta iki
nesildir kitapcilik yapan bir kisi kitapciligl artik carsida bir dikkanda surduarduklerini belirtti.

iki tane kitapclyiz, aslinda daha fazla kitapci olsa daha fazla miisteri gidip gelecek. Canlilik
saglanacak. [Istanbul19]
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izmir'den bir 6rnekte oldugu gibi kimi durumlarda yalnizca kitap satmakla baslayan hikayede plak ve
ikinci el kitaplarin yogun olarak satildigl dikkana dénusme ile karsilasildi. Bu noktada yan
Urdnlerin zaman icinde temel Urtnlere donUstugu ve kitaplarin ikinci plana birakildig) da bazi
gorismelerde dile getirildi.

2008’de girdim, burasi hep kitapgi olarak basladi ama ilk basta kitap agirlikliydi, daha sonra
da is plaga dénmeye basladi. Kitaptan ziyade daha ¢ok plak satiyoruz. [izmir20]

Kitabevlerinin kuruluslarina dair hikayelerde kendilerini idealist olarak tanimlayan insanlarin bir
araya gelerek kitabevi kurduklarn orneklerle de karsilasildi. Finansal gucu sinirli alti gencin
kurdugu istanbul merkezli bir kitabevinin kurulus hikayesi su sekilde paylasildi:

1979 yilinda faaliyete gectik. 1979 yilindan buglne bu isletmenin icindeyim, yoneticisiyim.
Bes alti tane idealist gencin ¢abasi ile olustu. Dedigim gibi 1979 yilinda yan yana gelindi, bir
kitabevi dusuncesi ¢ikti ve faaliyete gecti, ilkel kosulda. Tabii sey yoktu o dénemde, bdyle
nasil séyleyelim? Boyle imkansizlik icinde baslanildi, dyle cok ciddi finansal glicimliz falan
sézkonusu degildi. Klglk bir zeminin altinda basladik, devaminda birka¢ kez tabii o kosulda
iflas yedik kacginilmaz bir sekilde. Yani kitap¢ilik dediginiz hadise, agtiginiz zaman finansal
glclnlz yoksa dayanabileceginiz bir sey degil ama biz sebat ettik, o iflasin hepsinin iginden
s6zlimUzd tuttuk, destek de aldik piyasadan tabii o ddnemde ve ¢iktik. Sonunda yavas yavas
ekonomik anlamda da gli¢lendik. Kacinilmaz bir sekilde de kitabevi kendiliginden blylimeye
basladi. Kitabevi ismi oldukca daha kalici hale déndii. iste bugtin de simdi lgiinci kusagi
okutmaya basladik; taninmishk, ayak aliskanligi dedigimiz olay bir kitabevinin en blylk
kazanimi. [istanbul21]

Diyarbakir 6rneginde ayni bolgede cesitli dikkan degisiklikleri yapip son mekanina gecen kitabevi
ornegiyle karsilasildi. Yer degisikliklerinin siyasi baski ve sorunlar sonucu yapildig
gozlemlendi.

Bizim kitabevi éncesinde, yani devraldigimiz zamanlar [X] Kitabevi olarak bilinirdi. [X]
Kitabevi’nin hikayesi, [Y] Kitabevi’ne gére daha uzun, ¢inkd [X] Kitabevi ayni zamanda [X]
Yayinevi’ne bagli bir kitabevi subesi olarak yillarca ¢alisti, yaklasik alti yedi yil, yani 2011’li
yillar olsa gerek. 2011’den 16’nin sonlarina kadar [X] Kitabevi olarak calisti. [X]
Kitabevi’nden sonra yani o zamanki mevcut mekan belediyeye aitti, kayyumlarin isbasi
yapmasiyla orada ¢cikmamizi istediler. Biz de baska bir yere tasindik. Dénemle birlikte, yani
[X] Kitabevi bu subelerini elden ¢ikarmak zorunda kaldi. O zamana kadar kitabevinde calisan
arkadaslardan biri de devraldi bunu. O zamanki mevcut sayl ve kitabevi agisindan
séyltiyorum alti idi. Alti arkadasin da kitabevinde, ozellikle iki arkadasin tecribesi daha
eskiydi, diger arkadaslar da en az iki Ug¢ yillik kitabevi konusunda tecribeli arkadaslardi
diyebiliriz. Fakat kitabevinin kultlri biraz [X] Kitabevi, [X] Yayinevi ayni zamanda kaltlra ile
harmanlanmis oldugu icin ekip aslinda kalabalikti, yani Oncesinde yayinevindeki
arkadaslarin sayisi, kitabevi ile iste bazen yer degisiklikleri, yani en az bir 10 arkadasin icinde
oldugu bir ge¢mis vardi diyebilirim. [Y] Kitabevi olduktan sonra iste o mevcut say! kendisini
korudu alti, sonra kiglk bir yer degisikligi ile simdiki yere tasindi; sayr ortalama alti
diyebilirim. [Diyarbakir22]
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Hem cocuk kitabi yayinciligi hem de kitapcilik yapan istanbul merkezli bir kitapci yayinciliga
basladiklari gunlerde cocuk kitaplarina ayrilan raflarin ¢ok sinirli oldugunu ifade etti ve
kitabevi isine bu motivasyonla basladiklarini anlatti.

Biz ilk basladigimizda bu kadar ¢ok ¢ocuk kitabi Ureten yayinevi yoktu. Kitabevlerinde ¢gocuk
kitabi raflari cok sinirliydi, dolayisiyla biz butdn dUrdnlerimizi sergileyebilecegimiz aslinda bir
showroom gibi bir mantikla basladik. Hatta biz de kugUk bir rafa yetiskin kitaplar koymugtuk
ilk zamanlarda, yetiskin kitabevlerinde ¢cocuk kitaplarina yapildigi gibi. [istanbul23]

Ayni kitapci, dukkaninin lokasyonunu secerken ailelerin cocuklariyla rahat ve glvenli bir sekilde
gelebilecekleri, mahalle kiltlurinl yasayabilecekleri bir ortam sectiklerini ifade etmistir:

O mahalle havasi sunu da sagliyor, burasi gocuk parkinin yaninda, her gin parka gelir gibi
kitabevine de bir kitliphaneye gelir gibi geliyorlar. Bu bir ihtiya¢ ve burada 6yle bir kitliphane
yok, vakit gecirmek, ille de bir sey satin almak degil ama oturmak, cocuga masal okumak ve
sonra tekrar eve dénmek, bu rutin bir seye déndistii burada. [Istanbul23]

Kitabevlerinin dukkan segimlerinde ¢ogunlukla sehrin merkezi noktalarini segtikleri goruldu.
Kitabevlerini Universiteye, kafelere yakin konumlarda baslatan kitapgilarin, gogunlukla ayni
lokasyonda kaldiklari ve dukkéanlarini biyitme yolunu gittikleri gézlemlendi. Kitapgilar
segtikleri konumun cevrelerini de iyilestirdigini ve zenginlestirdigini belirttiler. Kitapcilar
kitabevleriyle bulunduklari bolgeyi son derece olumlu yonde etkilediklerini her gérismede
not dustuler.

Universiteye arti deger yaratiyoruz, sehre arti deger yaratiyoruz, buradaki akademisyenlere
arti deger yaratiyoruz. Firsat esitligi sagladik bir defa. [Adana24]

Okurlarimiz... Yani genelde olumlu sézler séylediler bize. Hala sehir disindan gelenler,
akademisyenler falan gelip kitabevini dolastiklarinda, mesela birinin séyledigi “Bu sehre sen
fazlasin, bu cesitle” diyen arkadaslar oldu. Gegen birisi geldi, yine bir akademisyen,
tarihciymis. Sasirdl, dedi “Hi¢ kimsede biz bu ¢esidi bulamiyoruz” falan gibi bdyle bizi gaza
getiren insanlar da oluyor. [Kayseri25]

Kayseri 6rneginde medrese icinde kurulu bir kitabeviyle karsilasildi. Genel olarak uzun siredir ayni
lokasyonda hizmet veren kitabevinin kendi okur profilini de yarattig, bir aliskanlk
olusturdugu ve sirf bu ylzden kitabevinin maddi imkani olsa da farkli bir dikkana
gecmedigini ifade ettigi not disuld.

Yok, yer seciminde &6zel bir tercih yok. Kiralarin ucuz olmasi hasebiyle ilk defa burada
basliyorlar, 0 zamanlar daha ucuz kiralar, simdi bayagi pahalandi ama medrese, biraz daha
farkli bir havasi var herhalde. i§te terk edemedik, daha uygun bir yer bulsak ucuz, mutlaka
gidilebilir ama terk edemiyoruz burayi. [Kayseri25]
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3. TURKIYE’DE BAGIMSIZ KITAPCILIK YAPMAK

3.1. Bir Ekip Kurmak: Zorluklar ve ihtiyaclar

Kitapcilarin temel ortak sikayetlerinin basinda ekip kurmakta yasadiklar zorluklarin geldigi
gozlemlendi. Cogunlukla kitabevi sahibinin ayni zamanda kitabi musteriye anlatan ve satisini
Ustlenen kisi konumunda oldugu not disuldi. Kitabevinin satis ekibini aile fertleri ve
ortaklarin olusturdugu, yeni eleman aliminin sinirh olarak gerceklestigi gérismeler sonucu
not edildi. Ozellikle sahaflar ciraklik geleneginin yeni cagda sekteye ugradigini belirtti. Eleman
yetistirme acisindan genclerin kitapciligl bir meslek olarak goérmediklerinin ve kariyer
planlama asamasinda ilgi duymadiklarinin alti gizildi.

Bagimsiz kitapcilarin ortak not olarak dustikleri bir diger konunun da egitimli eleman bulma ve
istihdam etme konusunda yasadiklari sikintilar oldugu not edildi. Birgok gérlismede kitapgilar
sistemin genelde kisa sureli olarak calisan kKisilerle yuridagunu ve bu sistemin en buyuk
sorununun kitapciligl 6zellikle yeni neslin bir is olarak gérmemesi oldugunu dillendirildi.
Hemen hemen her boélgedeki kitapcilar ortak talep olarak nitelikli kitapgi yetistirmede
devletten ve yayinci birliklerinden projeler beklediklerini ifade ettiler.

Eskiden kitap gorevlileri evet sizin dediginiz gibi bir sey soruyordunuz her seyi biliyorlardi ama
su anda benim gittigim ¢ogu kitabevinde ben buna rastlamiyorum. Genelde ¢alisanlari ¢ok
kisa dénemde ya égrenci oluyorlar ya sey. Eskiden ama ¢ok, gercekten orada profesyonel
biri vardi, ne sdyleseniz hangi kitabin hangi rafta ne oldugunu ¢ok iyi anlatiyordu. Su an ona
rastlayamiyorum ben, mesela bu da beni Gzdyor bir sekilde, ¢clinku kitabevine artik meslek
olarak bakmiyoruz, gelip gecici sey olarak bakiyoruz. [istanbul26]

Kitapgilar sektérin en ciddi sorunlarinin basinda nitelikli personel bulma ve ekip kurma geldigini
gorusmelerde ifade etti.

Biz ekibi kurarken de biraz daha sey oldu, hani dogaclama oldu. Elimizdeki personellerden
sey kurmaya calistik énce ama sanirim kitap sektértinde en ciddi sorunlardan biri de
personel ve ekip sorunudur, ¢lnkl kitap¢iligi bir meslek olarak géren insan sayisi ¢ok ¢ok
¢cok azdir ya é8renciler gegici olarak galisirlar ya da issizdirler, is bulmak icin beklerlerkenki
zamani “Bir yerde calisayim, kitapcida calisayim da gecineyim” diyen profil ama “Ben bu
kitap isini seviyorum, bundan sonra hayatimi kitapgilik yaparak idame ettirecegim ve bu
benim meslegim olacak” diyen insanin sayisi ¢ok az. Oyle olmayinca da kitabevlerinde béyle
kadro kurmak, sistem kurmak, yani kadro sistemi kurmak ¢cok zor oluyor, yani iki t¢ tane belli
basl kése baslari béyle cevirecek ekip, insan oluyor ekipte, gerisi gel gec tirtinde, yani bir
sene calisiyor, okulu bitiyor gidiyor, yarim sene calisiyor, alti ay calisiyor, iste gel gec tlirti cok
sey sirkdlasyonu oluyor. O ylizden ¢ok nitelikli kitapgi dogru drtst yetismiyor, tam 6greniyor
birakiyor, baska bir ise geciyor. Tabii tabii ilk basta bes alti ay sagir gibidir insan, yani yavas
yavas 68reniyor, tam ise yarayabilecegi, isi tam kavradigi anda da birakiyor. Oyle olunca da
¢cok birikimli kitap saticisi su anda yani bizim burada da cok sey yok, yani iste eski
kadrolarimizdan kalan var iste atiyorum iki kisi, onlar surukliyor; gerisi hep yeni aldigimiz
insanlar. Onlar da bu isi ¢ok iyi bilen, bu ¢ok iyi kitap¢i diyebilecegimiz insanlar degil. Sadece
artik resmen is gérmek maksadi ile aldigimiz ve is yaptigimiz insanlar. [istanbul11]
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Kitapcilar, kendilerinin okur oldugu durumlar ve kitapcilarla yasadiklari deneyimleri de paylasti ve
personelin yetersizliginin altini ¢izdi. Cesitli gérismelerde 6nceki zamanlarda kitabevlerinin
kimliginin olusmasinda buyuk emekleri olan tezgahtarlarin gunimuzde azaldiginin alti
cizdiler.

Remzi'de, inkilap’ta, Aka’da calisan tezgahtar dedigimiz adamlar vardi, miithis insanlardi,
artik yoklar ne yazik ki... Kitabi tavsiye etmeyi birakin, kitabin kritigini yaparlardi size, Fakir
Baykurt'un Yilanlarin Ocii’nii istediginiz zaman adam size kitabi cikartir, (istiine Gistliik kisa
bir ézet gecer “Bir de bunun devami Yilani Oldirseler var. Bunu da tavsiye ederim,
arkasindan bunu da okusaniz iyi olur” derdi, ya da Kemal Tahir’in Esir Sehrin insanlari, Esir
Sehrin Mahpusu ve Yol Ayrimi’ni pes pese okumak gerektigi gibi tavsiyeler verirdi. Mesela
birisi gidip Yol Ayrimi’ni isterse bir 6grenci veya bir okur “Ama bunun 6ncesi var, bunlari énce
okuyun, ondan sonra Yol Ayrimi’ni okuyun” derdi. Simdi maalesef hicbir yayinevinde, hicbir
kitabevinde béyle bir sey yok. [istanbul12]

Ben cok irrite olurum, “Bu kitap ¢cok satiyor,” deyince kitapgi, e ne yapalim? Ama su andaki
kitap saticilarinin ¢ogu, bizde de bazen arkadaslari gériyorum, yeni aldigimiz arkadaslar
uyariyorum, yani ¢ok dogru bir sey degil ama dedigim gibi nitelikli kitapg! yetismiyor, yani
bilmiyorum bu nasil ¢6zdltr, nasil olur, ne biter? Bunu Yayincilar Birligi mi yapar, Kultir
Bakanligi mi yapar, bunu (niversiteler miyapar, yani sektor bir seyi mi yapar bilmiyorum ama
bu is, yani bu isi severek, okulunda okuyarak, bunu meslek olarak secerek, ne bileyim
yapacak insanlarin olmasi lazim; o kiiltiiriin de yok olmamasi lazim. [istanbul11]

Kitabevlerinin ekiplerindeki surekli degisimlerin kitapcilik klltirine blyldk zarar verdigi tim
gorusmelerde ortaya cikan bir énerme oldu. Aile isi olarak kitapcilik yapan kitapcilar,
ailelerindeki yeni nesilleri kitapciliga hazirlamakla birlikte devam ettirip ettirmeyeceklerinden
emin olmadiklarini ifade etti. Yine de tum zorluklara ragmen kitapcilifa devam ettirmek
konusunda israrci olunmasi geregi hemen her gérismede dile getirildi.

Samsun’daki bir kitapcl Oguz Atay’dan alinti yaparak manevi olarak blyuk tatmin veren kitapcilig
devam ettirmekte kararli oldugunu ifade etti.

“Kitapcilarin ve cicekcilerin farkli Ozellikleri olmali” der Atay, bence kitapgida calisan
tezgahtar degildir. Cocuklar bizimle birlikte buydyor, farkli yaslarda hangi kitaplarn
okuduklarini biliyorum, gelisimlerini izlemek beni mutlu ediyor. [Samsun27]

Kitapcilar sektér daralmasinin ve rekabet edilemeyecek nitelikteki indirimlerin kitabevlerinin
ekiplerinin daralmalarina neden oldugunu not olarak disti. Ulkenin yasadigi ekonomik
zorluklarin ve piyasadaki daralmanin kitabevini ve ekibini dogrudan etkiledigi gérismelerde
tekrarlandi.

Iki-tic kisinin calistigi dénemler oldu, tabii su anda biraz piyasa daraldigi icin biz de kendi
isimizi disaridan da destek alarak yapmaya, biraz daha klcllmeye karar verdik. Daralttik
yani satisi, tabii piyasa durunca, dolayisiyla elemanlar fazla gelmeye basladilar. [istanbul28]
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Bu yonuyle bagimsiz kitapcilarin ekip kurma ve gencleri kitabevlerine takim arkadasi olarak katma
asamasinda cesitli destek ve egitimlerle tesvik edilmeye ihtiya¢ duyduklari gézlemlendi. Cogu
kitapgi 6zellikle geng neslin kitapciliga ilgi duydugunu ancak tam zamanli ve uzun sureli bir
meslek olarak gormediklerini belirtti. Kitapciigin bir ‘hobi’, ‘ugras’ olmanin 6tesinde bir
meslek ve Kariyer olarak algllanmasi icin destek beklentisi hemen tim gérismelerde
seslendirildi.

Yayincilikta mesela soyle bir sey var, iste editdrligli meslek edinen bir kesim var, grafiker ya
da redaktér ya da cevirmen ya da ne bileyim iste yazar, neyse bu isi hem is olarak ya da
profesyonelce yapmak isteyen ya da ciddiye alip bu isi ciddi ciddi hayatinin sonuna kadar
yapmak isteyen, meslek olarak secen insanlarla ylz ylzesiniz. Orada tas Ustlne tas
koyabilme imkaniniz daha fazla, kitabevine gére. Orada iste dedigim gibi editére ihtiyaciniz
varsa iste piyasadan onu temin ediyorsun, iste grafikeri varsa onu temin edebiliyorsunuz
yani. ... Kitapgi kitap okumayi tesvik eden kisidir, aslinda ¢cok énemli bir misyonu vardir; o iyi
kitapgi yok, cok az, yani sektdrde su yok, yani bilmiyorum, bu isi meslek olarak géren,
kitapciligi meslek olarak géren cok az insan var. [istanbul11]

Kimi gérismelerde kitapciliga bir hobi sahibi olma motivasyonuyla girmenin, kitapciligin asil meslek
sonrasl bir ugras olarak degerlendirilmesinin bile kitapciliga katkida bulunabilecegine dair
goruaslerini iletenler oldu.

"Daha daha baska seyler olabilir. Simdi bu hobi kitapc¢iligi denen sey basladi artik Tlrkiye'de,
yani ben bunu goériyorum, bu sahil kasabalarinda falan da oluyor, bu sekilde bu is yarayebilir,
bu hobi kitapciligi yapabilir, yani bir defa adamin gegcinme kaygisi olmayip ben burada
goénlimdi eglendirecegim, glizel tath bir emeklilik gegirecegim, su tir seyler satacagim filan
deyip dustinstin ve isini gelistirsin, yani her is gelistirmeye mdisait olabilir yani degil mi?"
[Ankaral3]

Diger yandan var olan kitabevlerindeki kitapcilarin mesleklerini sahiplendikleri tim goérusmelerde
goruldi. Cogu kitapgi AVM tarzi kitabevlerinde sik eleman degistirildigini, sigortanin, kidem
tazminatinin fazla birikmemesi igin surekli degisim oldugunu sodyledi. Dahasi ¢ogu zincir
magazada musterilerle 6neri ve tavsiye paylasiimasinin yasaklandigi dillendirildi. Bagimsiz
kitapcilar bu noktada aslinda yalnizca kitap satan degil, kitap konusunda danisilan, okuru
ybnlendiren konumunda olduklarini belirttiler. Bu misyonlarinin farkinda olan kitapgilar, zincir
magazalar karsisinda en buyUk avantajlarinin birikim ve bilgi oldugunu ifade ettiler.

Mesela ben internetten alisveris yapmiyorum, ¢ok nadirdir, o da sundan dolayr mesela
bulamamisimdir, ondan dolayidir ama ben gérmeden o lirtine para veremem, yani o kitaba
bakmam lazim, incelemem lazim. Onu da soéyle yaparsin, gidersin yeni kitapcida inceler
alirsin falan da ama sey, bizler seyiz, yani bu seye benziyor mesela saat tamiri yapanlar artik
baykuslar gibi azaldilar hani. Ondan sonra bizler de yarin azaldik mi okumayan bir toplum
olacagiz. internetten alacak ama internetten alinan kitaplarin hepsi kaliteli kitaplar degil ki.
Buraya geliyor mesela biz 6neriyoruz hani en azindan, sunu alabilirsin, bak bu iyi bir kitap.
Mesela yayinevini 6neriyoruz, diyoruz ki “X yayinevinin ¢ok kotd cevirisi, Y yayinevi al” diyoruz
mesela. [izmir16]
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Bir, iste az 6nce de bahsettigimiz gibi tekellesmelerle ilgili, yani tekellesmeyi dnleyici bir sey.
iki, giizel bir iletisim ortami olusturursunuz, mesela ailelere stirekli séyliiyoruz, cocuklarinizia
birlikte gelin, almaniz 6nemli degil, dokunsunlar kitaba, yani kitaba dokunmaya alismis bir
nesil gelecegimiz bu ¢ocuklar bizim, her seyden énce bu ¢ok énemli. Bir de ydnlendirelim
biraz, birebir soguk bir sey degildir kitap, kitap sicak bir seydir, gtizel bir ortamdir, iyi bir
muhabbettir. Bunu beslemek lazim, bunu beslemek icin de tabii her zaman butik kitapcgilar
daha basariidir. D&R’da kimse sizin kag¢ yildir sektérde oldugunuzu, ne kadar kitap
okudugunuz, ne kadar kitap birikimine sahip oldugunuzia ilgilenmez ama butik kitapgilar
ilgilenir, ¢cinku 6nemlidir, musteriyi yonlendirebilmek de dnemlidir, musterinin okudugunu
anlamak, neden keyif aldigini anlayabilmek, iliski kurabilmek; bunlar 6nemlidir, onun igin
butik kitapcilar. [Canakkale29]

Bagimsiz kitapcilarin nitelikli eleman konusunda sorunlar yasadiklari, egitim ve tesviklerle yeni
kitapgilarin yolunun acilmasini 6nerdikleri goruldu. Kitapcilar, ekonomik krizlerin kitabevini
personel sayisini azaltmaya yonelttigini, devlet ve birliklerden calisani ve kitabevi sahiplerini
koruyan ve destekleyen projeler beklediklerini not dustuler.

3.2. Kitabevini Zenginlestirmek: Kafe, Hediyelik Esya, Yan Uriinler

Goérismeler sonucunda bagimsiz kitapcilarin ¢ogunlugunun kitabevlerinde bir kafe bolimu
olusturduklar, hic degilse birkac masa ve sicak icecek ikram ve satisiyla okurlarini
karsiladiklarn gozlemlendi. Yapilan derin gérismelerde kitapcilarin bir kisminin mekanlarini
yurtdisi ve Turkiye'deki 6rneklerden de ilham alarak kitap kafe olarak tasarladiklar goruldu.
Kitapgcilar bu yaklasimi cesitli sekillerde acikladi.

istanbul Kuzguncuk'ta yayincilik ve kitapcilik faaliyetini siirdiiren ve 6zellikle sosyal medyada mekani
siklikla paylasilan kitapgl, kitap-kafe tasarimini su sozlerle acgikladi:

Yurtdisinda gezdigim blitin yerlerde i¢inde kahve kokusu olan kitapc¢ilar gériyordum. Bunu
bir zenginlik olarak gérdugdm icin ayni zamanda insanlar kitap okurken kahvesini de i¢sin,
cayini da i¢sin, zaman gecirsin istedim. Bir yandan da kitabevine katkisi oluyor kafenin, kar
marji olarak. [istanbul26]

Bodrum’da yer alan kitapgi kafenin kitabi, kitabin kafeyi destekledigini ifade etti ve yurtdisi
orneklerinden ilham alarak kitap kafe konseptini oturttuklarinin altini gizdi. Ayni kitapgi devlet
destegi icin yazdigl bir projede bu yaklasimi isledigini belirtti.

Kimi kitapcilar kitabevinin bir atmosfer yaratmasinin 6nemli oldugunu, ancak bunun kitapciliktan
uzaklagsmak anlamina gelmemesi gerektigini séyledi.

Atmosfer yaratmali mi? Yaratmali. Estetik bir gértintlist ya da kaygisi olmak zorunda bana
kalirsa. Fakat bu da stpermarket ya da AVM’lerdeki kitapgilar gibi bir seyden bahsetmiyorum
burada, ¢cok yapay ¢clnkU onlar bana kalirsa; kitaplarla alakan yok orada senin, yani konsepti
olmali fakat kitabevierinin de bdyle sadece ticari kaygilarla baska seylere cevrilmesine de
karsiyim diyebilirim. Kitap-kahve kismi var, gintimuzin en moda hallerinden biri: kitabevi mi,
kafe mi belli degil aslina bakarsan. Ge¢gmisteki kitabevlerini ve kitapc¢ilari distndigimde bu
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sacma geliyor bana mesela samimi bir ortam yok ¢linkU orada, diyalog kurabilecegin bir sey
de yok, tam tersi kurumsal catilar, s6zde kurumsal catilar altinda daha bdyle sacma
konseptler yaratiliyor. [Ankaral7]

Musterinin kitapciyla bag kurmasinda bu alanlarin 6énemli oldugunu belirten kitapcilar oldu. Okurun
kitabevini yalnizca kitap almak icin degil, raflari karistirmak, vakit gecirmek ve sosyallesmek
icin de sectiginin alti cizildi ve kafe alanlarinin bu yaklasimi destekledigi sGylendi.

Musteri kendini iceride ézel hissetmeli. Kitabini alip oturacagi, kahvesini icecegi bir alan
mutlaka olmali. [Adana24]

Ozellikle cocuk kitabevlerinin diikkanlarinda oyuncak, kirtasiye gibi triinler de sattigi gézlemlendi.
Kitapcilar kitabin yan Urlnlerle desteklenmesi gerekliligini dillendirdi. Ancak secilen
driinlerde yine belirli bir kaliteyi gozettikleri de bir not olarak disildi. Ornegin istanbul
merkezli bir cocuk kitapgisi dikkaninda cogu yerde bulunmasi glc olan tahta oyuncaklari
sattigini ifade ederek, plastik, ucuz ve sagliga zararh Urunleri dukkan disinda tuttugunu
soyledi. Cogu egitim kitapcisi da kitabevinde kirtasiyeye yer verdiklerini ifade etti.

Kimi kitabevlerinin bilet satisi da yaptiklari gérildi. Kitapgilar bilet satisinin zaman alan, konser,
etkinlik iptalleri nedeniyle sorun yasatabilen bir durum oldugunu belirtse de kiltirel atmosfer
yaratmada katkisi oldugunu belirttiler. Kultirel etkinlikler i¢in bilet alan kitlenin kitaba da
uzak olmadig|, bu yonlyle kitabevindeki bilet satisinin, kitapla temasi da beraberinde
getirdigini ve cok fazla olmasa da yine de satislari olumlu yonde etkiledigini soylediler.
Ozellikle ders kitaplar satisi konusunda yogunlasan kitapcilarin satislarini zeka oyunlari,
masa oyunlari gibi drunlerle destekledikleri gozlemlendi.

3.3. Kitabevi Yalnizca Sifir Kitap mi1 Satar? ikinci El Kitap ve Sahaflik

Goriismelerde sahaflar temel sorunlardan birinin sahafligin tanimi oldugunu dile getirdi. istanbul
merkezli, kirk yili askin bir stiredir bu isi yapan bir sahafin ifadeleri tim sahaflarin dillendirdigi
bu konuyu 6zetler nitelikte:

Tarkiye’de sahaf diye bir tanim yok, yani sahafiye bir meslek kurulu, sahaflik bir meslek
kategorisinde degil, yani gerek Kdiltlr Bakanligi’'nda, gerek Ticaret Odasinda gerek meslek
kurum ve kuruluslarinda sahaflikla ilgili bir meslek kotasi yok. Dolayisiyla siz gidip ben
sahaflik yapacagim, bana sahaflik ruhsati verin diyemiyorsunuz, kitabevi agacagim, kitapgi
acacagim diyorsunuz. [istanbul12]

Bu yonuyle sahafligin tanimi ve kaydi ¢6zUm bekleyen bir durum olarak not alindi.

Sahaflar kimi zaman ikinci el kitap satisi yapanlarla karstinidiklarini ifade ettiler. Bu yonuyle
sahafligin taniminin okura net bir sekilde anlatiimasi ve bilinclendirme calismasi yapiimasi
gerekliligi kendini gosterdi. Ankara merkezli bir sahaf, ikinci el kitap satisinin alanlarinin
disinda oldugunu, ¢cogu okurun bu ayrimi gézetmedigini ifade etti.
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Sadece kitaplarda degil, yani efemera dedigimiz eski evraklar, belgeler, kartpostallar,
haritalar, efendime séyleyeyim bu tir malzemeler de var bizde, bunlara efemera diyoruz.
Arsiv malzemesi satariz biz, kligik antika da bizim isimize girer. Evet ama genel anlamda
isimiz sahaflik, tamam mi? ... ikinci el olmasi cok degistirir, yani su kadar degistirir ki o konuya
zaten girelim, yeni kitapgilarla tamamen bagimizi koparir, yani her ikimiz kitap¢i olmakla
beraber her iki meslek grubu da hi¢ birbiriyle bagi olmaz yani hem malzeme temini
konusunda olsun hem mdsteri profili agisindan olsun hem de iste ticari iliskiler agisindan
olsun hi¢ benzemez. Tamam mi, durum bu. Mesela bizim kitap temin yontemimiz ile yeni
kitapgilarinki ¢cok farklidir, kaynaklari farklidir, satis bigimimiz farklidir, kdr oranimiz farkhdir,
mudasteri profilimiz farklidir, yani neticede séyle ddsuin, yani bana gére yeni kitapcg! aslinda bir
tlr tezgahtardir. Simdiki eczaci, eski eczaci degil ya eskiden eczaci kendi ilacini kendi
yapardi, degil mi? Simdi yapmiyor, sadece mamul madde satiyor, degil mi? Bana gore de
yeni kitap¢i sadece mamul olani satiyor, yani o bir tezgahtar. Bir tezgahtar, bir esnaf o,
tamam mi? Ama bizim iste bir ustalik gerektiren, efendime sdyleyeyim tecribe vs. yani isi
bilme, ticaretin ona gore sekillenmesi sézkonusu, dolayisiyla onlardan cok farkliyiz bir. ...
Kendine gbre havasi var, kendine gére yani iki ayri mecra olarak dustinebiliriz yani evet.
Nitekim terzi ile konfeksiyoncu ayni sey degil, magazada satiyor ama 6teki onu imal ediyor;
detay! var, kumasta tlccar terzi var, degil mi? Mesela iste sismanlara dikiyor, bilmem 6l¢i
aliyor, provaya ¢agiriyor filan gibi. Iste evet béyle bir sey, daha zor. [Ankaral3]

ikinci el satis yapan kitapcilarin cogunun sifir kitaplarin da satisini yaptiklar goriildi. Daha cok ders
ve test kitaplar satan bu kitapgilar, sistem degisikliklerinin, sinav ve egitim sistemiyle ilgili
alinan ani kararlarin hi¢ kullaniimamis kitaplari bosa dusurdigini ve ikinci el piyasasina
girmelerine neden oldugunu belirtti.

Sinav tird, bak bu gordiglintiz dikkan ¢ogu ikinci el, inanin bakin su raflara bakin, kitabin
adi ikinci el ama kitap sifir. Gegcen senenin kitabi, ne oldu? Yayinevi iste sistem bitti, kitap
degisikligine gitti, kapaklari degistirdi, icinde birka¢ sayfa degisiklik yapti ve bu kitaplar
burada simdi ikinci ele dustli ama sifir kitaplar. Kullanilmamis, sifir kitaplar. Zaten yaziyor
ustitinde ylzde 40 kampanyali, yliizde 50 kampanyali, niye? Bunlar artik zarar ya hurdaya
gidecek, hurdaya gitmektense, simdi bazi 68renciler var anlatabiliyorsun, diyorsun ki “Bak
bu kitabin icinde (¢ bes sayfada bir degisiklik var, ¢cok fazla da bir degisiklik de yok, i¢ine yeni
sorular koymuslar” ama bazi 6grenci de illa sifir olsun, yeni olsun, yani sifir olsun yeni sistem
olsun, yeni kapak olsun; béyle dustinenler var ama burasi su an égrenciler igin bulunmaz bir
kése... [istanbull9]

TUm kitapcilarda takas, degis-tokus, kitap kiralama gibi yontemlerle karsilasildi, ancak 6zellikle ikinci
el kitapgilarda bu yontemlerin daha yogunluklu kullanildig géraldu.
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4. KITAPCILIK SEKTORUNDE BAGIMSIZ KITAPCILIK

4.1. Kitapcinin Kitapeiyla iliskisi: iletisim ve isbirlikleri

Farkh sehirlerdeki kitapgilarla yapilan goérismelerde kitapcilarin bulunduklarn bélgelerde kendi
aralarinda isbirligi ve destek icinde oldugu bilgisi elde edildi. Kitapcilar okurun taleplerini
karsilayamadiklar, istedikleri kitabi bulamadiklari durumlarda okuru komsu kitabevlerine
yonlendirdiklerini ifade ettiler. Genel olarak tim kitapcilar bagimsiz kitabevi sayisinin artmasi
ve ortak mucadeleyle hareket edilmesi gerektigini vurguladi.

Simdi séyle, bir animi anlatacagim bununla ilgili. Burada caddedeki kitabevinin bir tanesi
kapaninca, kitapg! bir arkadasim sdylemisti bana, ben ¢ok tizildugimdi séyleyince sasirmisti.
“Niye sasiriyorsun” dedim. “Ya o potansiyel sana kalacak, normalde buna sevinmis olman
lazim.” “Uziildiim ben” dedim. “Rekabet azalmis olacak, sen daha cok is yapacaksin.” ...
“Hayir” dedim, “ben Gzaldam; bir, kitabevinin kapanmasina Gzaldam; iki, bizim isimize olumlu
yansimaz.” Kapanmis olmasi bizim avantajimiza degildir. Simdi bu cadde tzerinde érnek
soyliyorum, dért tane kitabevi olsa bu caddenin profili degisir. Buraya gelecek insan profili
degisir, buradan gecen insan profili degisir. Bize gelecek kitap alacak insan sey der, “Ya
orada Kkitabevleri var ya, orada yoksa digerinde bulurum” diye gelir buraya. Diger o
kitabevlerinin de ¢ektigi bir potansiyel olur, hepimizin bdyle olusturdugu o caddede bir sinerji
olusur, yani bes tane kitabevi varken iste oraya gelecek insan profili ona gore sekillenir o
kaldirrmda, yani buraya kitap almaya gelecek insan “Orada bulamazsam buradan bulurum,
oradan bulamazsam buradan bulurum” der, mutlaka bu alana gelir. Bizim icin surada
caddede on tane kitabevi olsa biz daha iyi is yapariz, cinkl buraya potansiyel tasiriz; burasi
ana cadde, bir kalabalilk var, daha da kitap okuru cekeriz diye ddsindyorum ben.
[istanbul11]

Diger yandan bircok kitapgl iletisimsizlik ve kendi iclerinde birlik olmama konusunu dile getirdi.

Simdi bir, kitapcilikta rekabet bence s6zkonusu olamaz. Bu sehirdeki bitin kitapgilar
taniyorum diyebilirim, bir iki tanesi hari¢c birebir hepsini taniyorum. Benim elimde bir sey
yoksa arkadasima yonlendiriyorum ya da mdsteri, musteri demeyelim de okuyucu diyelim biz
ona, benden cok ylikllice almistir, bir tane kitap ariyordur, giderim onun dikkanindan alir
getiririm, yani bu birlikte hareket edersek zaten daha glizel olacak bir sey. Sonucta parfim
satmiyoruz, kozmetik satmiyoruz, kiyafet satmiyoruz; rekabet degil, birlikte, birlikte hareket
ederek, ¢clinkU kitapcilik baska bir sey, yani bakkal degilsiniz siz. Hani “Benim domatesim
daha glizel” falan diye bir sey yok; ayni kitap ayni kitap, ayni raf ayni raf. Birbirimize tabii ki
destek oluyoruz ama sey olarak bakarsaniz, tabii tek bizim ayagimizi tokezleten bu anlamda
bahsettigimiz tekelciler, o firmalar bizi biraz hirpaliyor. [Canakkale29]

Rekabetteki esitsizliklerin, yayinevleriyle yapilan anlasmalarin kimi zaman ayni boélgede bulunan
kitabevleri arasinda sorun olusturdugu bazi gérismeler sonucunda bir not olarak alindi. Bu
durumun kitabevleri arasinda haksiz rekabet olusturdugunu ifade eden kitapcilarla
karsilasild.
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Belli standartlarin olmasi 6nemli, sonucta iki sokak Otenizdeki kitabevi ile bir yayinevi
anlasma yaptiginda orada indirimli kitap satiliyorsa ya da yayinevi kendi mekaninda o kitabi
neredeyse kitapgiya verdigi indirimle satiyorsa kitap¢i zor duruma ddiser. [istanbul31]

Cogu kitapcl ayni bolgede birden fazla kitabevi bulunmasini arzuladiklarini belirtti. Cok sayida
Kitapginin bolgede olumlu bir etkilesim yaratacagl, gliniin sonunda kazananin tim kitabevleri
olacag) ifade edildi.

Ben hep suna inaniyorum, rekabet dedigimiz sey tabii saglikli ve saygili bir rekabet, bittin
sektorleri gelistirecektir, ister istemez bizi de gelistirecektir. Simdi duslinsenize burada 10
tane kitabevi olsa okur strekli bu bélgede gezecek; oradan da alisveris yasacak, bizden de
alisveris yapacak, sade bir seye bagll kalmayacak, yani bircok insani buraya béylece
cekebiliriz. Eskisehir’deki Barlar Sokagi gibi, oradan ¢ikar 6burline gireriz, daha ¢ok egleniriz
diyoruz hepimiz. [Ankaral0]

Ben bulundugumuz bélgenin sahaflar ve antikacilar sokagi olmasi i¢in ¢ok ugrastim ancak
hicbir belediyeye yaptiramadik, projeler cizdik, yine de maalesef belediyelerin hicbiri
yanasmad.. [Antalya2]

Kitapcilar ayni boélgede konumlanmis cok sayida kitabevinin birbirini besleyecegini, bu yénde
calismalar yapilmasi gerektigini belirtti.

Simdi séyle diyeyim ben sana, ben bu érnegi ticarette ¢cok veririm. Kapalicarsi’da ytizlerce
kuyumcu yan yana. Simdi bu yuzlerce kuyumcunun yan yana olmasi orayi bir ¢carsi haline
getirmis, talebi artiriyor, degil mi? insanlar oraya onun icin gelmis ydizyillardir, degil mi? Fatih
Sultan Mehmet zamaninda Kapalicarsi yapiliyor ve dinyanin ilk AVM’si biliyorsun
Kapalicarsi. Yani demek ki bir seyin cok olmasi giizel bir seydir. [istanbul26]

Orgitluliik ve isbirligi acisindan ders kitabi satisi Gstlenen kitapcilarin kiiltir kitapcilig yapanlardan
daha sik bir araya geldigi gozlemlendi. Ankara merkezli ders kitaplari satan kitapci ders kitabi
satan diger kitapgilarla bir araya geldiklerini, rekabet degil isbirligi icinde olduklarini ifade etti.

Faaliyetleri bazen oturup konusuyoruz, iskontolari konusmaya calisiyoruz, yayincidan mal
alirken nasil birlikte hareket edebiliriz onu konusuyoruz, iadeleri konusuyoruz, ticari ortak
menfaatlerimizi konusuyoruz. [Ankaral8]

TUm bu veriler 1siginda ayni bélgede konumlanmis olan bagimsiz kitapcilarin birbirlerini rakip olarak
gormekten ziyade birbirlerini besleyen aktoérler olarak algiladiklar ortaya ciktl. Dahasi ayni
bolgede konumlanmis kitap isi yapan farkli mekanlarin zaman icinde kendi mudavimlerini
yarattig|, kendi musteri profilini de olusturdugu sdylendi.

Ornek veriyorum sadece, Dost’'un bir musteri kitlesi vardir, imge’nin vardir, Evrensel’in var,
Palme’nin var, yani her kitabevinin farkli konseptleri var bir tarafiyla... [Ankaral7]
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Kitapcilarin 6rgutltlik ve bir araya gelme konusunda yonlendirmelere ve projelere acik olduklari,
sorunlarini ve olasi isbirligi firsatlarini konusmak Uzere bir araya gelmeye sicak baktiklari
hemen hemen tim goérlismeler sonucunda bir not olarak dusuldu.

4.2. Yayinciyla ve Dagitimciyla iliskiler: Sorun ve Beklentiler

Gorusmeler boyunca kitapcilar sektoriin ana aktorleri olan yayinevlerinden ve dagitim kanallarindan
beklentilerini dile getirdiler. Kargoyla ilgili problemlerin yapilan gérismelerde dikkat cekici bir
sorun oldugu gozlemlendi. Kitapcilar kargo fiyatlarindan sikayetci olduklarini cesitli
gorusmelerde not dustu.

Dagitim firmalariyla tedarik noktasinda calisiyoruz. Bizzat yayinevleriyle artik ¢ok sik
calismiyoruz. Dagitim firmalariyla ¢calismak iyi bir yontem. Biz belli bir rakamin lzerinde kitap
talebinde bulununca, kitaplar icin kargo Ucreti 6demiyoruz ama iade zamanlarimizda,
kitaplarin iadesini yaptigimiz zamanlarda yliksek rakamda kargo fiyatlari 6dUyoruz; bu da bizi
zorlayan bir durum, dagitim firmasinin kullanmis oldugu kargo ile anlasmasindan biz
faydalanamiyoruz iade esnasinda. [Mersin6]

Kisacas! kargo Ucretlerinde, lojistik ve nakliye slrecinde kitapciyl koruyan iyilestirmeler yapiimasi
gerekliligi 6nemli bir not olarak alindi.

Bati bolgesindeki bir kitapci talep ettigi kitaplarn dagitimcidan hemen kargoya vermedigini, kimi
durumlarda siparisini biriktirip kitaplari koliler halinde gonderdigini iletti. Bu durumda okuru
bekletmek durumunda kaldiklarini ve cogu zaman okuru kaybettiklerini bir not olarak dusta.

Bir kitapci dagitim ekiplerinin de kimi durumlarda yetersiz kaldigini ifade etti.

Meslek gozliyle bakarsak mesela bu meslek gérece o kitabi oradan alip karsi tarafa iletme,
yani o kitabi isteyen kisiye iletmen ama sadece buradan bakarsak ¢cok sey kaybediyorsun.
Bunu birazcik daha agarsam, o aldigin kitaba dair bir fikrin var mi? Raftaki o kitaba dair bir
bilgin var mi, ne kadar biliyorsun. Burada da o kisiyle alakali bir sey, calisan Kisi ile alakali
bir sey ama illa ki problemler yasiyoruz, clinkd gittikce kitaptan kopuyor insanlar, daha farkli
seylere ybnleniyorlar. Calisan kisiler de 6yle olunca, illa ki lojistikte de problemler yasaniyor,
mesela 3 cilttir o kitap, 1 cildini alip bize génderiyor, bu bizim igin bir aksakliktir mesela ¢cok
basit bir érnek. [Ankaral7]

4.3. Dagitim Sirketleri Kitabevlerinin Rakibi mi?
Kitapcilarin dagitim sirketlerinin ayni zamanda rakipleri olmasi durumunu elestirdigi tim
gorismelerde gézlemlendi.

Dagitim sirketleri bizim rakibimiz, dagitim sirketleri ayni zamanda Tlrkiye’'deki kitap satis
tekelini, perakende satis tekelini de elinde bulunduran siteler, idefix ile Prefix ayni, D&R ayni,
Emek Kitap Kirmizi Kedi, Oda Kitap, Babil hepsi ayni sermaye grubu, dolayisiyla klicUk kitapci
Su anda gercekten denize dismdis yilana sarilir hesabi, rakibi olan yerden kitap almak
zorunda. [Antalya2]

Bir kitapci yayinciyla kimi durumlarda satis ve pazarlamanin 6tesinde de iliskiler kurdugunu not
distu.
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Bir kitabin Tlrkgesinin son derece sorunlu oldugunu uzun sdredir yakindan ¢alistigim bir
yayinevine ilettim, beni dinlediler ve tekrar cevirisini yaptilar, kitap yayinlandi ve kisa strede
baskisi bitti. [Antalya2]

Bu yonulyle kitapci ile yayinci arasinda entelektlel bir etkilesim oldugu kitapgilar tarafindan farkli

gorusmelerde belirtildi.

Bagimsiz kitapcilar yayinevlerinin bilgilendirme konusunda da daha 6zenli olmasi gerektigini

gorusmeler boyunca vurguladi. Kitaplarin satisa acilma tarihi, yeni baskilar, tikenmis kitaplar
konusunda dogru bilgilendirmenin okurla iliskilerindeki 6neminin altini gizdiler.

Deginilen bir diger konu, kitap satis fiyatlarina dairdi. Kitapcilar yayinevlerinin kitaba fiyatlari islerken

farkli bir yonlendirme yapmamalari, 6rnegin kendi kitap satis sitelerine yonlendirerek iskonto
oranini kitabin etiket bélimline yazmamalar gerektigini ifade ettiler. Ayni zamanda fiyat
politikalarini bagimsiz kitabevlerini de goz 6nidnde bulundurarak yonetmeleri gerektigini
vurguladilar.

Yayincilar fiyatlarini ¢ok abartabiliyor, nasil olsa zincir magazaya indirimli kampanyali
verecegim diyerek etiket fiyatini yliksek tutuyor, bu durum bizi etkiliyor ve oldugu gibi okura
bu durum yansiyor. [Antalya2]

Bir kitapg¢i ‘spot kitap’ ifadesini kullanarak, kimi zaman yayinevlerinin kitabini cesitli sitelere toptan

verdigini ve bagimsiz kitabevinin etiket fiyati Uzerinden satis sansini daha en bastan yok
ettigini belirtti.

Bu noktada yayinevlerinin fiyat politikalarinda ve yaptiklari anlasmalarda bagimsiz kitabevlerini de

4.4.

gozeten bir tutum izlemeleri konusunda bagmsiz kitapgilarin ortak goriste oldugu
gozlemlendi. Kitapcilarin cogunlukla tedarik konusunda sikinti yasamadiklarini ifade etmekle
beraber, kargo, zamaninda kitap génderimi gibi konularda dagitim sirketlerinin dizenlemeler
yapmasini bekledikleri not olarak alindi.

Devletle iligki: Sorunlan Kim Cozecek?

Kitapcilar genel olarak fiyat politikalari, haksiz rekabete yol actigini disundukleri fiyat kirmalar,

Ozellikle internet sitelerindeki kampanya ve yil boyunca devam eden indirim konularinda
¢6zum beklediklerini gorismelerde siklikla ifade ettiler. Sikayetler ortak oldugu icin ¢6zim
beklentisinin de ortak oldugu ancak ¢6zimu kimin, nasil bulacagina dair goéruslerin cesitli
oldugu, yine de giiniin sonunda beklentinin devletin “bu sorunlari cézmesi” oldugu not edildi.

Ayni sekilde sehir festivalleri, kitap gunleri gibi bolgesel etkinliklerde yerel otoritelerin sehrin

kitabevlerini korumasi, kitap alimlarinin veya satisinin bagimsiz kitabevleri UGzerinden
yapilmasi talebinin ortak oldugu goruldu.

Kitapcilarin yine sehir kutliphanelerine ve kitapliklarina alimlarda bagimsiz kitabevleri Uzerinden

toplu alimlar yapilmasini talep ettikleri gézlemlendi.
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istanbul merkezli bir kitapci kitabevlerinin tabela ve yénlendirmelerle desteklenmesi gerektigini, bu
konuda belediyeden destek beklediklerini belirtti.

Aslinda biraz daha reklamimiz olsa ¢ok glizel olacak ama buradaki belediyenin sdyle bir
anlayisi var, tamam belki hakli olabilirler de disariya tabela koydurmuyorlar; disarilara tabela
koymak yasak, yani suraya bir kitapcilar carsisi yazip disaridaki mdsterileri, mesela burada
bazi esnaflar var, adam “15 senedir buradayim” diyor, “ben ilk defa burada kitap¢i oldugunu
biliyorum” diyor, 6yle gelen mdusterilerimiz de var, yani biraz daha reklam olursa iyi olacak
ama; bir de séyle sbyleyeyim: handa biz kitapciyiz, bazen “Sunu yapalim” diyoruz, “herkes
elini tasin altina koysun,” “Yapalim” diyorlar ama kimse is o vakte gelince elini tasin altina
koymuyor, éyle de bir durum var. [istanbul19]

Bu yonuyle bagimsiz kitabevlerinin sehrin ayrilmaz bir parcasi ve zenginligi oldugunun 6zellikle yerel
otoritelerin farkina varmalari talebi not alindi.

Kitapcilar bagimsiz kitabevlerine yonelik desteklerin artirimasi konusu Uzerinde de durdular:
KOSGEB gibi desteklerinin anlatilmasi ve artiriimasi, calisanlarla ilgili muafiyet ve
SGK’larinda 6zendirici uygulamalar gibi konular konusuldu.

Kimi kitapcilarin devletin bazi olumlu dizenlemeler yaptigl ancak bunlarin yeterli oimadigi gorisunde
olduklari goérildu ve kitaplarin pahaliligl konusunda goruslerini paylastiklar gézlemlendi.

Simdi ylzde 8 KDV'yi duslrdu, iyi bir gelisme ama yetmez, sonugta kitap dediginiz sey kar
amacli olmamall, yani devlet i¢in bir vergi kapisi olmamali bence, okurlara daha ucuza, daha
iyi bir sekilde, daha kaliteli sekilde ulastiriimali, bunun icin maliyetler dusdrdlmeli. Atiyorum
SEKA vardi, SEKA kapatildi, niye kapatildi ki? Yiizde 80 k&gidini bu tlkenin SEKA karsiliyordu,
simdi yurtdisindan geliyor. E “Kagit pahall” diyor yayinci, zam yapiyor. Bu tarz kontroller, bu
tarz destekler olmall. Fransa’daki destekleri duyuyoruz, okuyoruz, biliyoruz, bu tarz destekler
olabilir diye distintiyorum. Kitaplar cok pahali bana soracak olursaniz Tlirkiye’'de. [Ankaral0]

Kitapcilar genel olarak egitim ve kultir seviyesinin kitap okurunu belirledigini ifade edip bu yénuyle
Ulkenin genel kiltlr ve egitim seviyesi artmadan kitap okurluk ve yazarliginin, dolayisiyla
satisinin da artmayacaginin altini gizdi.

Yani sbyle, zor, llkenin siyaseti vesairesi degil de Ulkenin egitim seviyesinin, okumusluk
seviyesinin ve kiltir seviyesinin ¢ok dibe vurdugu, dusuik oldugu bir dbnemdeyiz, ylkselir mi
bilmem ama dolayisiyla ne kadar glizel ne kadar sik ne kadar popller yayin da yapsa
yayincinin da isi zor, sahafin da isi zor, sistemin surddrdlebilmesi gercekten glic. Hani devlet
destek verse, devlet destegi yapsa, devlet iste sunu yapsa bunu yapsa ne kadar katki olur ne
kadar bu ise tesvik eder ondan da emin degilim. Devletin bana yardim yapmasindan bize ne
fayda gelecek, musterimiz artmadiktan sonra, okuyucu kitlemiz genislemedikten sonra, o
bize gelen kultarlu, seviyeli insanlar ylikselmedikten sonra, olmadiktan sonra ne olacak
bilmiyorum yani. [istanbul12]

Bu yonuyle bagimsiz kitapgcilar genel egitim ve kiltlr politikasiyla ilgili atilacak adimlarin éneminin
altini bir kez cizdi.
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4.5.

Kitapci Kitabi Anlatiyor;
Cok satanlar, Hep satanlar, Satmasi Gerekenler, Mesafeli Durulan Kitaplar

Derin gorismeler sonucu kitapgilarin yeni cikan, coksatan ve hepsatan listelerindeki kitaplari

mekanin el verdigi dlclde sergileme ve satma egiliminde oldugu goruldu. Diger yandan
kitapgilarin, okuru farkh yayinevlerinin yayinladigi veya farki cevirmenlerce ¢evrilmis olan ayni
kitabin kendi 6nemsedikleri, tercih ettikleri yayinevi baskisina dogru yonlendirdikleri
gozlemlendi. Kitapcilar bu noktada kendilerini dneri ve yonlendirmeleri acisindan zincir
magazalardan ve BiM, Sok, Migros gibi kitap da satan marketlerden ayiriyorlar.

Turizmin yogun oldugu bir bélgeden bir kitapci “Kitapgilikta tliccar mantigina dénduk” diyor ve

“pratik, ucuz, hizli gidebilecek” kitaplari kasa 6nlerine koyduklarini séyluyor.

Bizim igin, biz biraz da hani kitapciliktan artik tliccar mantigina dénduk yani satan seyleri
getirmeye calisiyoruz. Nesi olursa, o glinlin onu getiriyoruz. Aynen talebine gére ona. Boyle
orada daha pratik, béyle ucuz, hizl gidebilecek seylerden. [Antalyal]

Diger yandan yine ayni bolgede kitapcilik yapan bir diger kitapci 6zel konularla ilgili kitaplar éne

Baska

cikardiklarini belirtti.

Ddnyanin gidisatindan dolayr ekoloji politikalari bizde birinci sirada, en c¢ok cesit
bulundurdugumuz alanlardan birisi ekoloji kitaplari. Cinsiyet politikalari ki bununla
baglantisiz oldugunu disltnmdiyoruz, o da ¢ok gesit olarak var, yani hicbir kitabevinde belki
yoktur, hani Turkiye capinda diyorum, Antalya degil. Ondan sonra antropoloji, felsefe,
sosyoloji cok 6nemli, onlari bayagi bulunduruyoruz. Dinya edebiyati zaten sinirsiz, her ¢ikan
Tlrk edebiyati, dinya edebiyatinda yeni ¢cikan her dnemli kitabi; cocuk kitaplarina ¢cok 6nem
veriyoruz dedigim gibi, epey ¢ocuk kitabi var yani bizde. Siir de bizim i¢in 6nemli, onu da.
Tiyatro kitabi mesela tiyatroda da epey iyi cesit bulunduruyoruz; oyunlar, kuramsal kitaplar.
[Antalya2]

bir kitapgl ise kitabevinin kimligini ve kitap seg¢imini okurlarin da ydnlendirdigini ve
olusturuldugunu belirtti:

Simdi bizim so6yle, aslinda kitabevinin rafini okur profili belirliyor, yani biz bir kitap satmiyorsa,
laf olsun diye orada bulundurmuyoruz. Biz belli bir stire burada talep gérmeyen bir kitabi da
rafta tutmuyoruz acikcasi. Iste belli bazi seyler var, iste yeni cikan kitaplar vardir, 0 kisim
vardir, onu zaten mecburen gerek medyadan gerek sosyal medyadan gerek iste dagitimlarin
o tavsiyelerinden, mail’lerinden yeni ¢cikan kitap rafini olusturuyorsunuz. Bir de kbse basi
kitaplar vardir, mesela olmazsa olmazdir, her zaman bir kitap éniinde, iste érnek soyliyorum,
Oguz Atay’in bitln kitaplarinin bulunmasi lazim, Aziz Nesin’in bitin kitaplarinin bulunmasi
lazim, Yasar Kemal'in, iste Ahmet Umit’in iste ne bileyim iste Murathan Mungan’in; akliniza
gelen belli basli kose taslari vardir. iste bu yazarlarin bazen biitiin kitaplari, bazen belli basl
kitaplarr mutlaka bulunmak zorundadir; onlari bulundurmaya calisiyoruz. Onun disinda da
belli konularina gére mesela bazen bélliimler var, orada bazi seckiler yapiyorsunuz, iste is ve
ekonomide su su olmali; kisisel gelisimde su su su olmali; felsefede su su su olmali gibi; iste
diinya klasiklerinde su su su olmali gibi. [istanbul11]
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Populer kitapciligin AVM’lere sikistigini belirten kitapgilar oldu. Bu noktada bagimsiz kitabevlerinin
coksatanin 6tesinde her kitabi rafinda bulunduran kitabevi de oldugunu belirten kitapcilar
oldu.

Popduler kitapcilik var genelde AVM’lere sikismis, onlarda da agirlikli olarak ¢ok satan kitaplar
bulunuyor, kendi pop starlari ama bizde her turll kitap var, bir de ayristirmiyoruz, yani bizde
[slami kesime de hitap eden kitap var, milliyetci kesime de sosyalist kesime de. Onun disinda
da zaten cocuk Kitabi, iste ne bileyim cinsiyet politikalari falan filan gibi kitaplari da 6zenle
secip koyuyoruz raflara mesela. Cesidi o anlamda iyi bulundurmaya calisiyoruz. Universitede
calisma yapan akademisyenlerin ¢ogu buraya geliyor zaten aradigi kitabi bulabilecegini
dustindugd icin. [AntalyaZ2]

Toplamda 18 subesi olan kitapc¢i okurdan kimi zaman baski gorduklerini syledi.

Su yazarin kitabini neden satiyorsunuz, su yazarin kitabini neden koyuyorsunuz, bu FETO’cii
bir yazardir, ébarid PKK’lidir, bdyle ddnusler alabiliyoruz okurlardan. Oysa biz kaltir isi
yaplyoruz, ¢ikan yayini koyariz, sergileriz, satan satar, satmayani tekrar toplar iade ederiz,
okurlarimizla psikolojik micadele yapmak zorunda kaliyoruz. [Adana9]

Bu yonuyle yalnizca devlet kurumlariyla degil okurun kendisiyle de gerilimli bir iliski kuruldugu notu
kitapci tarafindan not dusuldu.

Cesitli kitapcilar irkcilik barindiran, cevirisi, dili, gorselleri veya mesaji problemli olan ¢cocuk kitaplarini
talep edilse bile getirmediklerini ifade ettiler.

Irkeilik, cinsiyetgilik barindiran kitaplari almayiz, geldiyse de arka planda tutariz, sergilemeyiz.
[Antalya2]

Ne mesela, bilimsellikten, arastirmadan uzak yazarlarin kitaplarini koymuyorum, yani dyle bir
tercihim var. Yani o insanin hayatini kitapg! olarak biliyorsun zaten belli seylerden eminsen,
ben o yazarlari tercih etmem, isterse 100 bin tane satsin koymuyorum. [istanbul14]

Politik gelismelerin kitabevinin kitap secimine ve satisina dogrudan etki ettigi gorildi. Gindemdeki
siyasi konularin, kitapgilarin kitap segimleri ve sergilemelerini etkiledigi ifade edildi.

FETO kitaplari, bildigimiz klasik yani su anda girmemesi gereken. Ikinci elden gelince direkt
imha. [[zmir16]

Kavgam satmiyoruz. Sey kismi var bir tarafiyla, tutup adam ISID’i savundu yani tamam mi?
Sen ISID’i savunan kafaya ne yapabilirsin ki ne yapabilirsin ki ne diyebilirsin ki? ismet Ozel.
Pegasus Epsilon Destek. Bu sair ve bu yayinevleri olmaz burada. [Ankaral7]

Var tabii yani simdi bu ¢ok buylk konusmak olacak, burayr makaslarsin artik bilmiyorum ne
yapacaksin! Tabii ki de var, yani dedigim gibi bu Wattpad'’ler ¢ok girsin istemiyorum. iste bu
zamaninda ¢ok boyle dini duygulari sémdurerek ¢ok buylk tirajlar yapmis kitaplar girsin
istemiyorum ama maalesef ki az 6nceki bahsettigim geng arkadaslar zamaninda okumuslar
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ve getirmisler, simdi o kitabi ondan almazsam onu kazanamayabilirim. Onu kazanmak icin
hani ¢ok blyltk konusmamak adina... [Canakkale29]

Niteliksiz edebiyati almamaya calisiyoruz, yani niteliksiz bir kitabi daha dogrusu; kime gére?
Evet, bana gore. Kendi bilgi birikimim lzerinden hani bictigim sey, tabii ki burada iktidar ben
miyim? Hayir, o anlamda soOyledigim bir sey degil, fakat yine de belli basli dokunuslar
yapmamiz gerekiyor bu noktada da. [Ankaral7]

Kitapcilarin yine genel olarak vurguladigl unsurlardan biri arsiv konusu oldu. Zincir magazalarin
gunlik kaygilarla, o donemin ¢oksatanlariyla sinirli bir calisma yaptigini séyleyen bagimsiz
kitapcilar, kendi durumlarinda arsiv ve bellek olusturmak gibi bir rolleri bulundugunu da
belirttiler. Bu durum bagimsiz kitapcilarin zincir magazalar karsindaki en o6nemli
avantajlarindan biri olarak not edildi.

Hizmet kalitesi, yani biz akademik kitap satiyoruz. Bizim c¢esidimizi ve hizmetimizi hicbir
zincirden alamaz. Bizim rafimizdaki kitabin ytizde 90’1 zincir magazalarda yok. Biz daha 6zel
calisiyoruz. [Adana24]

“Hep satmasi gerekenler”, “olmasi gerekenler”, “okunmasi gereken Kklasikler” gibi seckileri
Tarkiye'nin farkh illerindeki farkh kitapcilarin birbirlerinden habersiz olarak yapmakta
olduklari, her kitapginin kendi 6zel listesini hazirladigl ve paylastigl gézlemlendi.

istanbul merkezli bir cocuk kitapcisi az da satsa cocuk kitabi treten yayinevlerinin tiim kitaplarini
kitabevinde bulundurmaya 6zen gosterdigini ifade etti.

Biz ¢ok dar bir kadroyuz, dolayisiyla mekan olarak ilk acildigimiz zaman; bina olarak basta
dar kadro oldugumuz i¢in hepimizin ayni binada olmasi ¢ok iyiydi ama sonra tabii ki kosullar
degisti ve daha cok Uretim yapmaya basladik, o ylzden ayrimamiz daha uygun oldu.
Kurulusta hani her yayinevinin bir kitabevi olmali mi? Yani sbyle bir avantaji var, cinku kendi
urdnlerinizi sergilemek, yani Tirkiye'deki kitap dagitim piyasasi birazcik her yayinevi igin
belirli engeller hep teskil ediyor, yani batun kitaplarinizi hichir zaman, yani raf dmri denilen
sey, iste bir yayinevinin batun kitaplarinin orada sergilenmesini engelleyen bir sey.
Dolayisiyla ilk kurulustan beri benim hep séyledigim bir sey vardi: ben ¢ocuk kitabeviyim, bir
cocugun ug ug bécegi ile ilgili bir kitaba iste bes yil boyunca hig¢ ihtiyaci olmayabilir ve o belki
yayinevinin ¢ok satan bir kitabi degil, cok az satan bir kitabi ama o 6 yasindayken, 7
yasindayken 6devi olabilir ve ug ug bocegi ile ilgili bilgiye ihtiyaci olabilir. Dolayisiyla ben hala
da dyle yapmaya calisiyorum, hani bir yayinevinin az da satsa butln kitaplarindan mutlaka
bulundurmaya calisirim. Cok satanlari daha ¢ok alirrm ama 6tekiler de mutlaka olsun, ¢unku
baskisi biter, bir gun birinin isine yarar, yani ben her zaman “A evet orada vardir” diye
insanlarin akillarinda kalayim, hani hep ¢ok gesitli Urlinler bulundurabileyim, hani amacim
bu. Tabii ki mekan kisitl ve belli bir stire sonra bunlar bir yerde durup kalacak ama bunu su
anda mimkun oldugu kadar yapmaya c¢alisiyorum, illa ki her sey, “A bu satmiyor, 10 yil da
satmiyor,” okey! Bir tane bende olsun ki biri geldiginde “Evet ya orada var, hani bulayim
alayim,” ama onu alir, ondan sonra onun baskisi yoktur, tabii ki bende de olmayacaktir artik.
Dolayisiyla yayinevieri icin evet, yani perakende bambaska bir is ama kendi kitaplarini
okurlarla bulusturmak acisindan da kitabevi sahibi olmalari 6nemli bir sey. [istanbul23]
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Kimi durumlarda kitapcinin inisiyatif kullanarak bazi kitaplara raflarinda yer vermedigini ifade ettigi
goruldi. Bati bolgesinde bir kitapci son donemin reklam kampanyalariyla gindem haline
getirilen kimi populer biyografi kitaplarinin kitabevinde bulunmadigini not distu. Kitapgilarin
bir kismi kitabevi kimligini, hangi kitaplara yer verildigi kadar hangi kitaplarin yer
verilmediginin de belirledigini belirtti.

Seyma’yi [Seyma Subasi’nin “Sadece Seyma” isimli kitabi] hic kimsenin sormamasi da
dedigimiz gibi bizi ayiran bir sey. [Bodrum8]

Cok satsa da ‘bilimsellikten uzak’ olarak ifade ettikleri kimi kitaplari raflarina koymayacaklarini ifade
eden kitapcilar oldu. Bu yonuyle kitabevinin sergiledigi, 6ne cikardigl ve geride tuttugu
kitaplarla, okuma kultirinG yénlendirdigi not edildi.

Yine kitaplarin sergi ve aliminda yayinevleriyle, saha elemanlariyla dogru iliskinin dnemi bir kez daha
ortaya ciktl. Kitapcinin kendini yakin buldugu yayinevlerinin kitaplarini daha iyi sergiledigi,
Ozel calismalar yaptigl, kampanyalarla canh tuttugu gézlemlendi. Bunun bir sonucu olarak
yayinevlerinin bagimsiz kitabevlerinde 6zel kitaplik ve raf calismalariyla da kitaplarini
desteklemelerinin dnemi ortaya cikiyor.

Ankara’nin en eski kitabevlerinden birinin kitapgisi minimum sistem adini verdikleri bir sistemle
calistiklarini, her kitaptan en az bir tane olmasina 6zen gosterdiklerini, populer kitapciliktan
ziyade nitelikli kitapcilik yapmaya calistiklarini ifade etti. Ayni kitapel vitrinde bir takim 6zel
kitaplarin kapaklarini kartonet ve posterlerle sergilediklerini, insan trafigi yogun olan bolgede
kitaplari okurlara bu sekilde ulastirdiklarini, Ayin Kitaplari ve Yeni Kitaplar bolamlerinin ¢ok
etkin oldugunu ifade etti.

Simdi arkadaslarimiz da geliyor ama bizim mesela sbyle bir 6zelligimiz de var, yeni yazar,
onlari desteklemeye c¢alisiyoruz tabii ama ister istemez yine dedigim gibi arz talep bunu
dogruyor, yani sizin elinizde olan bir sebep degil. Atiyorum yine Dan Brown geldi, bir tane
aldiniz, koydunuz, okur geliyor diyor ki “Dan Brown’in kitabini bulamiyorum,” dedigi zaman
siz mecbur, ¢linkd ciddi bir talep var, surekli bu sorulara maruz kalmamak icin ister istemez
o kitaplari sergiliyorsunuz, én plana c¢ikariyorsunuz, yani kitap aslinda kendini 6én plana
¢ikartiyor, sizin elinizde degil. Tabii, her kitaba sans tanimaya ¢alisiyoruz, fakat dedigim gibi
popdler kaltdr diye bir sey var ne yazik ki bunun éndnde hicbir sey duramiyor. Kontroltntzde
olmuyor, cinki karsi taraf bunu sirekli talep ediyor sizden. Sirekli talep gelince mecburen
siz de daha kolay oldugu i¢in; atiyorum, séyle bir 6rnek vereyim, danismadasiniz, ¢ok uzak,
dlikkan buyuk biliyorsunuz, ya Dan Brown’in kitabini her 15 kisiden biri soruyor. Simdi siz
slirekli arkaya gidip getiriyorsunuz, gidip getiriyorsunuz, ya diyorsunuz ki “Bununla boyle
ugrasiimaz,” ya da Aytunc Altindal’in kitaplarini stirekli soruyorlar, bir ara televizyonda stirekli
cikiyor, hepsini masanin ontine koyuyoruz, hemen “Buyurun efendim, buyurun efendim,
buyurun efendim” daha kolay olsun diye, yani arz talebe bagli oluyor daha ¢ok. Bir de sdyle
mesela dikkat ederseniz vitrinde falan ézellikle bizim, ¢ok insan gegtigi icin birtakim dzel
kitaplarin, bircok yayinevinin kitaplarinin kapaklarini baylk bir sekilde blydtdyoruz, onlari
vitrinde sergiliyoruz. Ay ve Yeni Bolim’umUz bizim ¢ok etkin, orada sergiliyoruz kitaplari daha
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¢cok. Giriste oldugu icin insanlar daha ¢ok orayi tercih ediyorlar, o sekilde bir ¢galismalarimiz
oluyor. [Ankara10]

Kuramsal kitaplar, felsefe, sosyoloji, psikoloji kitaplarini 6nemsiyoruz. Cerez denilen kisa
strede okunabilecek, tliketilebilecek, edebi niteligi olmayan kitaplara ¢ok yer ayirmiyoruz,
ancak talep edilirse siparisini veriyoruz. [Mersin6]

Ankara’daki bir kitapgi musterilere tercihlerine uygun baska kitaplari da énermek, farkli tercime
alternatifleri sunmak gibi yonlendirmeler yaptiklarini séyledi.

Benim favori kitaplarim var, mesela onlara evet agirlik veriyorum. Iste Ayrinti Yayinlari’na evet
agirhk veriyorum. Bir sey okunacaksa, telifi olmayan kitaplari bltlin herkes basiyor
biliyorsunuz klasiklerden, Hasan [Ali] Yiicel’i tercih etmelerini, oraya dogru ybnlendiriyorum
¢lnku hem ceviri dnemli hem de dizin, akliniza gelecek bitlin sistem; bu kitapcilik zor istir,
ta bilgisayarda baslar, kitap olana kadar bir slrl insanin elinden gecer. En kalitelisi ve en
uygunu hangisiyse evet, onlara yonlendiriyorum. Vitrin, kasa 6nu benim igin ¢ok bir sey ifade
etmiyor ama biri bana “Ne okuyayim” diye sordugunda, kendi favori kitaplarimi evet biraz
dayattigim da oldu yani! [Canakkale29]

Diger yandan istanbul Kadikdy'deki bir kitapci okura farkl bir acidan yaklastigini séyledi. Edebi
niteligi tartismali kitaplarin bile okuru okumaya alistirdigini ve sektore okur tasidigini ifade
etti.

Eger o ¢ok konusulan kitabi okuyacaksa okusun, onunla okur olacaksa onunla olsun, eger o
onu okur yapiyorsa, o yola sokuyorsa, hayatta ilk defa o kitapla kitap alip okuyacaksa okusun.
Bu tarz kitaplar sektére okur tasir. [istanbul11]

Baska bir kitapci ise populer ve edebi niteligi tartismali olan kitaplari soran okurlara yine okunmasi
kolay klasikler onerdiklerini, ellerindeki kitaplarla klasikleri takas yapma 0&nerisinde
bulunduklarini, bdylece okuru ‘iyi’'ye yonlendirdiklerini belirtti.

Su anki profilden ¢ok memnunum, bir de ¢ok 6zel geng okuyucularimiz var, yani biz kitap
takas! da yapiyoruz, musterinin kitap takas! dedigi bir sistem de uyguluyoruz, yani kitap
getiriyorlar, belli bir Ucret belirliyoruz, onun karsiliginda kitap aliyorlar ve okuyup
getirdiklerinde bizden aldiklari kitabi daha iyi bir fiyata geri aliyoruz, yani buna da “kiralamak”
diyorlar ama degil aslinda, satin aliyor kitabi. En ¢ok beni memnun eden tabii ki okuma
kalitesi oturmus insanlarin gelmesi gitmesi, onlardan bir sey 6grenmek ¢ok baska bir yani,
bir de gen¢ cocuklarimiz var 16-17 yaslarinda, okuma seyleri degismeye basladi. Iste
getirdikleri kitaplarla artik gotlurdukleri kitaplar arasinda farklar var, yani [begeni?]
anlaminda, kalite anlaminda, bu sey, umutlandiriyor insani ve bu ¢ok tatmin edici bir sey, bu
cok mutlu edici bir sey ve siirekli gelmeye basladilar. iste raflardan kitap seciyorlar, biraz biz
ybnlendiriyoruz. Artik getirdikleri geride kaldi demektir, o popduler kiltirden ufak ufak
uzaklastilar demektir. Simdi bu kitap popller kiltlire ¢ok uzun zaman direndi ama son
dénemde iste bu Wattpad'’ler, iste bu ergenlerin birbirlerine hayallerini satmasi, bu direnisi
kirdi maalesef. Artik popduler kultlrin 6nemli bir parcasi haline geldi. Bu cocuklari bu
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kulturden cekip biraz daha bdyle ayaklari yere basan edebiyatla tanistirmak, yani en mutlu
oldugumuz musteri portféyu oldu. [Canakkale29]

Kitapcilarin kendi sevdikleri ve sahiplendikleri kitaplari 6ne cikardiklari bircok érnekte géruldu. Bu
durumun poptler kitabevlerinde cok fazla sans bulamayan bazi turlerin okura bagimsiz
kitabevi araciliglyla ulasmasina katkida bulundugu gézlemlendi.

Burada tamamen kisisel her sey, ben mesela siir kismini daha fazla 6ne ¢ikartmak istiyorsam
ya da orada, yani bu sey degil, tamamen ilgi alanlarimizla alakali. Oradaki sevdigimiz bir
yazari bile 6ne ¢ikartmak icin ugrasiyoruz. ... Tiyatro da mesela birgok kitabevine gére fazla
kitap var orada, kiymet veriyoruz ¢linku bunlara bir tarafiyla. [Ankaral7]

istanbul’daki bir kitapgi vitrin calismalarinda kendi diikkanlarina sahip olan yayinevlerinin disinda,
glcl daha sinirli olan yayinevlerinin, butik yayincilik yapan gruplarin kitaplarini sergilediklerini
belirtti. Bu 6rnekle pazarlama ve reklam gucu sinirl olan yayincilarin satis noktasi olarak
bagimsiz kitabevlerinin dnemi bir kez daha not edildi.

Zaten cok ufak bir vitrinimiz var, orada da temel seyimiz bizim bu tip meselelerde hep sudur,
genellikle kendi dikkanlari olan yayinevieri vs. yani kendini tanitabilecek, duyurabilecek
gucu olan yayinevleri, blylk yayinevlerinin disindaki yayinevierini birazcik kayirmaya dikkat
ederiz. [istanbul31]

insanlar buraya geliyorlar, gonul vermisler, sosyal medyada paylasiyorlar, yillarca buranin
oninde bulusmuglar, arkadaslari ile bulusmuslar, sevgilileri ile tanismislar; burayi
benimsiyorlar ve séz haklari olduguna inaniyorlar. Biz de buna mtsaade ediyoruz. Su c¢esit
kitaplar olsun diyorlar, okurumuzdan gelen taleple bunlarn degerlendirip dyle hareket
ediyoruz, elimizden geldigince isteklerini karsiliyoruz. [Ankara10]

Cok sayida olmasa da yayinevlerinin saha calisanlariyla iyi iliskiler kuran, yayineviyle donem dénem
kampanyalar yurUten kitapcilar, calistiklar yayincilarin kitaplarini 6n plana cikarttiklarini
belirttiler.

Bizde mesela her yayinevi, 6zellikle kaliteli yayinevleri 100 tane kitabi varsa bile én planda
oluyor, iste atiyorum &érnek vereyim ben size, Jaguar Yayinlari mesela piyasada yeni bir
yayinevi ama ¢ok kaliteli kitap basiyor, okurun genelinin pek bilmedigi yayinevi, onun igin
okur burada karsilastiginda havaya ucguyor sevincinden, c¢lnkU batiun kitaplari var
yayinevinin, Oyle bir sey yani. [Antalya2]

Yayinevlerinden, direkt calistigimiz yayinevleri var, bence aslinda en iyisi o, yani kitapgi ile
yayinevinin direkt ¢alismasi ¢ok énemli bence, ¢linkl artik yayinevi ile bir nevi arkadas
oluyorsunuz yani mesela Dogu Bati’dan bahsedebilirim. Dogu Bati ile bizim iliskilerimiz ¢ok
ivi, kitap ¢iktigl zaman direkt zaten 10 tane génderiyorlar ya da bizim satabilecegimiz adedi
artik tahmin ediyorlar, hani Kitap Kurdu bundan su kadar satar. [Antalya2]
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Kitapcilarin okura kitap ulastirmak, tavsiye ve onerileriyle yeni ufuklar kesfetmelerini saglamak ve
popller kitabevlerinde karsilasamayacaklari basliklarla tanistirmak acisindan onemli bir
misyon Ustlendikleri tim gérismeler sonucunda 6nemli bir not olarak alindi.
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5. OKURA ULASMADA FARKLI YAKLASIMLAR

5.1. Okuru Tanimak: Bagimsiz Kitapcilar Okurunu Anlatiyor

Kitapcilar kitabevlerinden alisveris yapan, kitap bakmaya gelen veya yalnizca kafe bolimunu
kullanan okur / musterilerle ilgili cogunlukla benzer gézlemler paylasti. Farkl ildeki bircok
kitapgi okurlarin daha cok kadin oldugu go6zlemini yapti;; Universite 06grencileri,
akademisyenler, sosyal medya Uzerinden gordigu kitabin izini slren geng yetiskin grup
neredeyse tim kitapcilarin saydig ortak okur profili olarak not disulda.

Yani musteri profilimiz ilkokul 6g8rencisinden 50-60 yaslarina kadar ya da daha ylksek
yaslara kadar herkes kitabevimize geliyor, ¢linkl herkesin ihtiyacini karsilayacak sey var,
yani ilkokul égrencisi ya da UGniversite 6grencisinin bitln sinav grubu kitaplarindan, ders
kitaplarindan, onun disinda ¢ok zengin bir roman c¢esidimiz var; ondan kaynakli her tir
musteri geliyor bize. [Canakkale15]

Egitim kitapcilari da benzer profillerden sz etti ve ayni zamanda velilerin okul agiima dénemlerindeki
yogunluguna dair tespitlerini ekledi.

Valla bizim mdsteri profilimizin esasi 68renci ve veli bazli. Bizim sattigimiz Kitaplar egitim
yayinciligi oldugu igin, yani ¢ok kultir yayinina girmiyoruz, egitim yayinciligl oldugu igin bizim
ylizde 90 miisteri portféyiimiiz bu. Bunlarda ne yasiyoruz? iste kitaplarin pahali olmasi
problem yaratiyor, her gun velilerin kitap almasi sikinti oluyor, yani sikinti derken ciddi bir
maliyet yukllyor o velilere ve é8rencilere ama ¢6zmek zorunda, yapmak zorunda, yaris blytk
oldugu icin hedef olan 68renciler gergekten ¢alismak istiyor. Burada manevi bir sikinti, bazen
bdyle ¢cok alim glicu dlslk insanlarin kitap alamadigina Uzillyoruz. [Ankaral8]

Sahaflardan alisveris yapan okur profilinin daha karma ve ¢esitli oldugu not disulda. Kadin ve erkek,
genc ve yasl, farkh egitim ve yas gruplarindan okurlarin sahaflardan alisveris yaptigl sahaflar
tarafindan not dusaldu.

Okur profilleri s6zkonusu oldugunda tum kitapcilar geng/cocuk okur kitlesinin 6ne cikmasinda
ailelerin sosyallesme alani olarak kitabevlerini guvenli bulmalarini bir gerekce olarak isaret
ettiler. Bagimsiz kitabevlerinin ayirt edici bir 6zellik olarak uzun siire ayni yerde faaliyetlerini
surdUrayor olmalari, kitabevi galisanlarinda sik degisiklik olmamasi ve mahalle kalttrinin,
sehir kaltdrdnin énemli bir parcasi olmalari bu noktada bir avantaj olarak dile getirildi.

Kitabevi zaman igerisinde oturdu, agik¢as! ¢cok da bizle alakall. Mesela bizim sosyal medya
islerimizi yapan bir arkadasimiz var Sekan diye. O tabii ki disaridan geri déndsler alip bizimle
de paylasiyor. Mesela icinde bir kafenin olmasi, kafedeki trtnlerin ailelerin 6zellikle cocuklari
icin, kendileri icin tercih ediyor olmasi, bunun lezzetli, saglikli oldugunu bilmeleri. Bizim bir
aile isletmesi olmamiz bile insanlari ¢ceken bir sey. Mesela anne babalarin ¢ocuklarini
biliyoruz ki “Gidecekseniz ...’ve gidin, orada bir seyler yiyin, orada oturun..”. [Bodrum8]

Ailelerin cocuklariyla daha rahat ve glivenli bir sekilde gelebilecekleri, daha mahalle ortami
da bir yandan olabilecek bir lokasyon se¢mek istemistik. Nisantasi o anlamda hem ¢ok
merkezi hem herkesin bir sekilde ugradigi bir yer ama hem bir yandan da ¢ocuklu ailelerin
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yasadigi bir mahalle hali de var, o yiizden .... ikincisi de cok maalesef sey degil, hani benim
hep mdusterilerden duydugum mdusteri-satis personeli arasi kurulan iliski daha ailevi bir
dlzeyde butik kitabevinde, ¢linkl size gelip sorunlarini anlatan insanlar da oluyor, bugtin
boyle oldu, cok canim sikkin s6yle béyle ama blytk bir yerde boyle bir iliski kurmuyorsunuz
personelle. Belki siz bir sey istiyorsunuz, arkasini dontip gidebiliyor, yani ¢linkli o kadar ¢ok
mdusterisi var ki siz de onlardan birisiniz ama bizde Oyle degil ya da birisi geliyor “A merhaba
Ayse, hos geldin” diyebiliyoruz biz o kiigiik cocuga, Syle bir iliski var. [istanbul23]

Aslinda her profilden musteri geliyor, hani cocuk, 2 yasinda cocuktan iste 90 yasinda kadin
erkege kadar, Universite 6g8rencisine, lise 6grencisine kadar. Biz musteri profilimizi seviyoruz,
clUnkd aslinda bunu biraz da biz yarattik, ¢linkl ne sunarsan insanlar ona geliyor. Bize gelip
birisi oturdugu zaman, mesela iste Turkiye’'nin halinden sikayet eden birisi oturuyor burada,
geliyor bir bakiyor, satilan kitaplara bakiyor iste George Orwell’lar, iste Dostoyevski’ler, Albert
Camus’lar falan filan, “Ya” diyor “Tlrkiye ¢ok degismis falan diye dustnuyordum.” “Ama sen
burayla karistirma Turkiye'nin profilini” diyorum, o kendiliginden olusuyor iste. Siz neyi
sunarsaniz, okur da ona geliyor. Mesela en 6nemsedigim seylerden birisi bu k6t ¢ocuk falan
filan tarzinda kitaplar var, popdler, bir gecede yazilan. Onlari getiren ergen cocuklar var
mesela, diyorum ki “Bak, bunlari birak, bunlari bize birak, ben sana baska kitap vereyim.”
Takas etmeye gelenler oluyor, satiyor kitabini, ikinci el oldugu igin yenisini almak istiyor. Biz
ona mesela Ursula K. Le Guin, Michael Ende, atiyorum JackLondon, ondan sonra bdyle
Steinbeck’in bdyle okunabilir hem macera iceren hem ¢ok kolay okunabilir hem de altyapisi
¢ok saglam kitaplardan veriyoruz mesela Popller kitabi ¢ok bulundurmuyoruz ¢lnku. Su
kadar... Evet, derdi olan okura hitap ediyoruz ama popller kitap okuyani da ételemiyoruz,
cunku popdlerle baslar, baska bir seye gecis yapar. En azindan onlara “Yoksa bile indirimli
getirtelim, kitabinizi temin edelim.” O da hoslarina gidiyor, getirtivoruz mesela. [Antalya2]

Bir kitapclt hemsehrilik iliskisinin kitabevi seciminde kimi zaman 6nemli bir faktdr olarak ortaya
¢iktigini not dusta.

Benim bélgemin kurumu, benim boélgemin kitapgisi diye duslnulp destek amacl alisveris
yapan musterilerim var. [Adana9]

Bu noktada kitapgilarin anlatimlarindan yola gikarak kitabevi muUsterisini dogru degerlendirmenin,
bagimsiz kitabevinin misyon ve fonksiyonunu daha net anlamay saglayacagini da
dusUnuyoruz. Kitabevi okuru aslinda danismaya, yonlendirilmeye, yeni kitap ve yayinevieriyle
tanistirilmaya acik ve hazir bir profil olarak énimuzde duruyor. Halihazirda ‘kitap gorgusu’
kazanmis okur, hangi kitabi istedigini ve ne alacagini belirlemis okur, internet sitelerindeki
kampanyalari da zaten yakindan takip ediyor ve alisverisini bu kanallardan yapabiliyor. Diger
yandan bagimsiz kitabevleri tavsiyeye, 6neriye, yeni kitaplari gormeye ve dokunmaya merakl,
daha az ‘profesyonel’ okur icin 6nemli kultlr adaciklari olarak hizmet verir bir gorintl ortaya
koyuyor, okumanin yayginlastirimasinda da tam da bu noktada buyUk bir misyon Ustlenmis
durunda olduklarini dustinuyoruz. Kisacasi yeni okur yetistirmede bagimsiz kitapgilarin rolu
Uzerinde disinmeye deger bir konu olarak not edildi.

istanbul merkezli bir cocuk Kitapcisi okurlarin kitap dretim sureclerinden habersiz olmalarinin genel
olarak kitapgiliga zarar verdigini not etti. Birka¢ kitap¢i okurun kitabin hazirlanmasinda

KONDA - BAGIMSIZ KITABEVLERI RAPORU, Eyliil’'19 32/71



harcanan emegi ve ortaya cikan maliyeti kavramasinin bagimsiz kitabevlerini tercih etmesi
acisindan ise yarayacagl yoninde yaklasima sahip. Ayni kitapcl kitabevini ziyaret eden
musterilerine kitaplarinin ortaya ¢ikma slrecini, hikayesini de anlattigini belirtti.

Cogu kitapgei okuru bilinclendirme calismalari yapiimasi gerektiginin altini cizdi.

En buylk sorunumuz su, biz, okur, yani Yayincilar Birligi’nin, Yazarlar Birligi’'nin ya da ne
bileyim bu konuyla ilgili ne kadar ya da Kilttr Bakanligi’'nin ya da sivil toplum érgtleri varsa
bu konuyla ilgili onlar; bunlarin oturup sunu sey yapmasi lazim: biz tlkede nasil kitap okuma
aliskanligini artirabiliriz, artirabilirizin  ¢6zimuini bulmamiz lazim. Bunun ¢6zimdni
bulmamiz lazim yani bunun paralelinde. Ikisi bir arada olursa ancak yliriir, bununla ilgili
okuma yarismalari mi dlzenlenir, okuma kampanyasi mi yapilir, bayrami mi yapilir, tesvik mi
verilir, cocuklar yazmaya-okumaya mi, bir 6dillG bilmem bir sey yapma, kamplari mi kurulur
ya da ne bileyim iste daha 6nce hep sey 6rnegi veririm, Findik¢ilar Birligi miydi neydi, bir
dénem Tlrkiye’'de findik bdyle ¢ok ciddi ciddi elde kald! ... Batun televizyonlar reklam verdiler,
yarismalar dizenlediler, bilmem ne yaptilar falan ... Findik tiketimini artirarak eldeki stoklari
bitirdiler ve ciddi bir findik tiketicisi olustu Tirkiye’de bunun lzerine ciddi bir... Simdi
kitapcilarin da yani yayincilarin, kitapgilarin da bu benzeri kitap okurunu artirabilmek adina
Kultir Bakanligi ile beraber mutlaka ve mutlaka okur sayisinin artirilmasi icin careler,
yontemler ve uygulamalar, politikalar ne varsa onlari bulmalari lazim. Bu iki sey beraberinde
yurtrse bu llkede sey de artar, yani edebiyatta, bilimde, kultlrde Uretim de artar, ¢clinki su
vaziyette ben acikcasi ben bir sirl yazarin yazmak zevkinden de oldugunu ddsdndyorum,
¢lnku yazdiginda okurla bulusturamadiktan sonra bunu bir potansiyele dénustliremedikten
sonra, bir seye dénustiremedikten sonra yazmanin da bir anlami yok deyip bir stire sonra
yazmaktan da vazgeciyor. Bu coraklasmanin da bir sebebi olacak... [istanbul11]

Kitapcilar okurlarla empati kurduklarini, ayni sekilde okurlarin da kitapciyla empati kurmalari
gerektigini belirtti. Yikici nitelikteki indirimler karsisinda ayakta kalmakta zorlanan kitapcilar,
okurlardan destek beklediklerini belirtti.

Bizler bagimsiz kitapgilari ayakta tutmak icin bu kadar ¢aba sarfederken okurlardan da
beklentilerimiz var. Yani dort kitabini internetten aliyorsa, bir kitabi da kitabevimizden alsin,
100 kisi bunu yapsa, sikintilarimiz blytk élctide hafifler. [Mersin6]

Kitapcilar okuru magazaya cekmek icin cesitli yontemler uyguladiklarini séyledi. Kitapcilarin
profesyonel pazarlama teknikleri konusunda sinirh bilgiye sahip olduklari, genelde kitaplari
okurlarla deneme/yanilma yontemiyle paylastiklarn goruld.

Simdi biz bazi kitaplari, yani kapinin éninde musterinin caddeden gecerken gérmesi igin
koydugumuz bir alan var, sepetler var ya da iste kampanyall kitaplar bélimdi var, orada iste
daha uygun alabildigimiz kitaplari daha uygun fiyatlarla musteriye bdyle, hani fiyatla da
cezbetmek adina 6n taraflara koyarak mdusteriyi o tarafa dogru cekiyoruz; kitabevine
girmesini sagliyoruz, caddeden gecen insanlarin iste ucuz da olsa kitaplari gérdiuginde ilgi
gosterdigini fark ettik. Hele gocuk kitaplari bilhassa, kendileri icin olmasa bile ¢cocuklari igin
mutlaka onu ilgi ¢ekici bulup aliyor: boyama kitabi, iste bir diinya klasigi-Tlrk klasigi, iste cok
basitlestirilmis cocuk kitaplarindan bahsediyorum. iste o kitabevine musteri aliyor, iceriye
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gelen kitap alicisi diyeyim, artik ufak ufak bir kitabevine girmeyi aliskanlik edinebiliyor. iste
bir sonrakinde kendi kitap bakmaya basliyor ya da iceri girdiginde ilgisini ¢eken kitap varsa
ona bakiyor. O tarz iste satis teknik ve taktikleriyle de miisteriyi cekmeye calisiyoruz. Oyle,
yani On taraftaki ucuz kitaplarin seyi o. Arti bazi kampanyali béltimlerimiz de oluyor, iste
yayinevlerinde satisi agirlasmis, okurla bulusamamis ya da belli bir stre belli satis
rakamlarina ulasmamis bazi yayinevleri bazi kitaplari béyle ucuz yollu elden c¢ikariyorlar. Biz
de onlari okurun daha cok ilgisini cekebilmek adina, iste On taraflara koyuyoruz hem kitapla
bulusturuyoruz hem de kitabevine, okuru iceri alip kitapla bulusturmaya calistiriyoruz; boyle
bir seyi var, én taraflardaki o ucuz kitaplarin béyle bir etkisi var. [istanbul11]

Simdi dedigim gibi populer bir kitap¢! degiliz, D&R gibi bir kitap¢i degiliz, raflarimizin ¢ok
albenisi ylksek degildir. Kitaplarin 6n ytzu degil, sirti bizde g6zikur, ¢lnka iyi bir okuyucu
kitabin kapagina kapilmaz. Kitabin kapaginin gbzuktigu dikkanlar dikkat edin ¢ok popller
kitap satanlardir ve okuyucu ona U¢ bes saniyede karar verir alip almayacagina. Bizde dyle
bir profil yok, zaten olmasini da hic hedeflemedik. Belki 6yle bir profil olsaydi burasi para
kazanir miydi, oray! da bilmiyorum, zaten hakim oldugum bir kitapcilik tarzi degil o benim.
Bizim ama seydir, béyle kéklu, yerinde, mesela Canakkale’de yasayan yazarlarimiz mutlaka
ugrarlar, gelirler, ¢ay icerler, keyifli muhabbetler olur. Kimsenin kitap alip almamasi ile ilgili
degiliz biz, bizi burada yasatan sey o hareket, o var olus. Mesela seydir, bir gelen mutlaka
yaninda birini de alip getirir. Bu demek ki bir nebze olsun basaril bir seyler yapabiliyoruz
demektir. iste burada Sevgi Evleri ile birlikte calistik mesela bu devlet korumasindaki
cocuklarla; onlarla ¢ok glizel muhabbetler ettik, onlara dokunduk. Bir sene oldu biz acilali
ama yaklasik li¢c tane okula kutlphane kurduk, bir de bu yénleri var isin, ¢ok insani bir sey.
Onun i¢in bizim musteri porféylimiz azdir say! olarak ama seydir, nettir. [Canakkale29]

Neticede baktigimizda bagimsiz kitabevi ve okur arasindaki iliskiyi guclendirecek calismalarin
yapiimasinda aileler, gencler, kadin ve erkek okurlar, bilingli, ‘profesyonel’ okurla daha ¢cok
popdiler kitaplarin izini suren okurlar gibi ayri bashklarin agiimasi ve mikro gruplar belirlenerek
farkli projeler yapiimasi gerekliligi gérullyor.

Ayni sekilde bolgesel farkliliklari asan, bagimsiz kitabevinin okurda yarattigl glven ve inandiricilik
durumu Uzerinden ilerleyen calismalarin bagimsiz kitapclyl zincir magazalar karsisinda
avantajli noktaya getirecegi sOylenebilir. Bu noktada yayinci ve yazar birlikleri yaninda yerel
otoritelerin sehir dinamiklerini de g6z o6nunde bulundurarak yapacagl calismalarin
kitabevlerinin etkin hale gelmesinde etkili olacaktir.

KONDA - BAGIMSIZ KITABEVLERI RAPORU, Eyliil’'19 34/71



5.2. Okuma Kuliipleri, Yerel Yazarlar, Fanzinler: Entelektiiel Adaciklar Olarak
Kitabevleri

Kitapcilarin cogu, bolgelerindeki edebiyat girisimlerine destek verdigini aktardi. Destek vermenin de
Otesinde zaten bu fikir ve bulusmalarin cogunlukla kitabevi ¢atisi altinda gerceklestigini
dillendirdiler. Kitabevinin bulundugu il icin yalnizca kitap alip satilan bir yer degil, ayni
zamanda sosyallesilen ve kulturel etkilesimin yasandigl yerler oldugu g6z 6nline alinirsa,
yerel yazarlarin, fanzin hazrlayan genclerin, okuma kulibU adi altinda bir araya gelen
okurlarin zaten bu mekanlan tercih ettigi gézlemlendi. Okuma kullplerinin ¢ogunlukla
kitaplarini bagimsiz kitabevlerinden sectigi, kitapginin yonlendirmesinin de tercihlerde etkin
oldugu not edildi.

Etkinlik sey yaptik, bir kitap kultiblim(z var burada. Kadinlardan olusan, ilk Kurtlarla Kosan
Kadinlar ile basladik. ik dért bes kisilik, su an on-on bes kisi oldu. ... Yaz giinii oldugu icin
simdi tatilde, ekimde devam edecek. Arti, Universitenin seyleri geldi buraya, kullipleri geldi,
burada okuma toplantilari yaptilar. Onun haricinde dedigim gibi Sevgi Evleri ile birlikte
calistik, “calistik” diyorum ¢lnku bir sey ortaya koyduk, ¢cok da keyifli, cok eglenceliydi. Simdi
ekimden itibaren tabii devam edecek projelerimiz. [Canakkale29]

Antalya’daki bir kitapgi kitabevinin bir kiltlr noktasi oldugunu ve yerel yazarlarin, gevirmenlerin bir
araya geldigi bir alan oldugunu belirtti.

Okur geliyor, bir cevirmenle tanisiyor burada, bir sairle, bir yazarla tanisiyor, bizimle hemhal
oluyor. [Antalya2]

Bu yoénuyle sehir kitapcilarinin kaltirel bulusma alanlan olarak 6nemli bir islev Ustlendikleri
gozlemlendi, dyle ki kultir adaciklari konumunda olduklari not dusuldu.

5.3. Okullar ve Bagimsiz Kitabevi: Goriigler, Sorunlar, Beklentiler

Cogu kitapcinin okullarla iliskilerde cesitli sorunlar yasadigi gorildi. Okullarin, 68renci yonlendirmek
ve satis agisindan bulylk 6nem arz ettigi ancak ¢ogu kitapcinin dnceki yillara kiyasla okullarla
kurduklari iliskilerde ¢ok sayida ve cesitli sorunlar yasadiklarini ifade ettigi gorulda.

Yasanan ekonomik krizlerin kitabevlerinin okullarla iligkilerini fazlasiyla etkiledigi gézlemlendi.

Gelir duizeyi distlikce, 6zellikle 6zel okullarda ve devlet okullarindaki tavsiye kitaplar, okuma
kitaplari, kiltir kitaplari gibi Giriinlerin aliminda ciddi bir daralma sézkonusu. Ogretmenin
dért tane kitap aldirmasi gerekiyorsa, cekingenlik ve korkusundan iki kitaba dusebiliyor. Bir
kaynak kitabi, test kitabr bes aldirmiyor da iki aldiriyor. Bunun nedeni de okullar,
o0g8retmenlerin velilerle karsi karsiya gelmek istememesi, bu da kitap satisinda gerilemeyi
beraberinde getiriyor. [Adana9]

Yine ayni kitapci 6gretmenlerin goéreceli yetersizliklerinin kitapla iliskiye dogrudan yansidigini ifade
etmektedir:
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Kitap kultdrel bir aliskanlik olmali ve ne yazik ki égretmenlerin ¢ogunda bu aliskanlik yok.
Oyle seylerle karsilasiyoruz ki bazen bir okuldan liste geliyor, su kitabi alin deniliyor. Kitabi
kontrol ediyoruz, 15 yil dnce baskisi bitmis. Yani glindemi takip etme noktasinda,
O0g8retmenlere ¢ok ciddi gérevler dustyor ve hepsini kastetmemekle birlikte bence
o68retmenlerimiz glindemi, piyasayi takip etmiyor. [Adana9]

Diger yandan okullarla iliskilerini kitap satisinin 6tesine tasimis kitabevleri de gézlemlendi. Daha
once belirtildigi gibi Antalya’da sahaflik - kitapcilik yapan kitapgi okullara soylesilere gittigini,
kutliphanelerde etkinlikler yaptigini, ¢cocuklarla bulusmalar dizenledigini aktardi. Kitapci
cocuklara iyi kitaplar 6énermenin, gencleri yonlendirmenin misyonu oldugunu goérisme
boyunca tekrarladi.

Manevi olarak ¢ok iyi durumdayim, yani ¢ok tatmin oldugum bir isi yapiyorum, ¢linkl sosyal
sorumluluk kitapciligi gibi yaptigim igcin ¢ocuklara iyi kitaplar vermek, onlarin hayatinin
degismesine katkida bulunmak, iste ekoloji politikalari olsun, iste cinsiyet politikalari; onlar
bulundurup onlarla okuru bulusturmak, onlarla sohbet etmek, onlarin hayatlarinda bir yere
degmek bizim igin ¢ok 6nemli. Ben okullara sdylesilere de gidiyorum, kttlphanelere falan,
iste cocuklarla soylesiler yapiyorum kitap okuma kaltlrd Gzerinden. Onu da aktariyoruz
mesela, simdi bir sahaf festivali yapmayi dlsindyoruz, bol séylesili falan. Bu tir seyler beni
fazlasi ile tatmin ediyor, yani toplumun degismesini istiyorsam, degismesi icin ise yaradigimi
distnuyorum. [Antalya2]

Okullarin kutiphane kurma asamasinda da kitabevleriyle yakin iliski i¢cinde olmasi gerekliligi derin
gorusmeler sirasinda farkli kitapgilarca dillendirildi. Kitapgilar okullar tarafindan bu asamada
ic dekorasyonlari i¢in yaptiklarinin harcamanin yakinindan bile gegcmeyecek kadar dusuk
tekliflerle karsilastiklarini ifade ettiler. Depolardaki kitaplari, gevirisi ya da baskisi sorunlu
oldugu icin ucuz olan kitaplari tercih eden kolejlerle karsilastigini sdyleyen kitapcilar oldu.

Ozel okullar fecaat, birkac tane 6zel okul bizden kitap almak icin cagri yapti, yani okulun iste
mermerine, granitine harcadigi boyle gosteris icin harcadigi paranin 100 binde 1’ini bile
kitaba ayirmiyorlar. Cok komik teklifler geliyor, “Tanesi 1 liradan bize 5 bin kitap ayarlayabilir
misin?” Dedim “Siz en son ne zaman kitap okudunuz” mddtre sbyledim bunu ve isim
vermeyeyim, bu Turkiye’'nin sayili kolejlerinden birisi. “En son ne zaman kitap okudunuz
pardon, kitap fiyatlarindan haberiniz var mi? Peki” dedim, “okunmasini istiyor musunuz, rafa
konulan kitabin?” “Evet” dedi. “1 liralik kitabin neyini okuyacak bu cocuk? Depolarda
sikismis, hicbir ise yaramayan kitaplari istiyorsunuz siz” gibi yani ama birkag tane kolej glizel
seyler yapti, onlara kltluphane kurduk mesela. Kitlphane kurmak isteyen, onun ciddiyetinin
farkinda olan ama onda da kolejin bdtunsel bir anlayisi olmuyor, mesela atiyorum, X
subesinin duyarlligi oluyor... [Antalya2]

Ders kitaplari konusunda uzmanlasmis Istanbul’daki bir kitabevi cesitli okullarla toplu kitap satisi
konusunda calismalar yapmakta olduklarini belirtti. Son dénemde okullarda kimi yayinlarin
politik nedenlerle yasaklandigini ve 6g8retmenin kitap tavsiye etmesinin 6nlne gecildigini
belirten kitapci okullarla calismalarini neredeyse gizli bir sekilde yarattuklerini belirtti.
Ogretmenin ek kaynak kitap onermesi durumunda velilerin sikayetci olduklarini ve
sikayetlerini Milli Egitim’e tasidiklarini belirten kitapci kimi durumlarda da kétuye kullanim
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oldugunu, pazarlik sonucu iskontolu kitap alan 6gretmenin kitabi 6grencilerine kapak fiyat
lizerinden satabildigini iletti. FETO meselesi nedeniyle cogu okulun artik pazarlamaci kabul
etmedigi ve bu durumun bagimsiz kitapcgiya zarar verdigi de bir not olarak dusuldu.

Kitapclilar kitap satisinin kitabevi Uzerinden yurimesi gerektigini, okulda satisin bagimsiz kitabevine
zarar verdigini birgok gérusmede aktardilar.

Okullara satisi yasaklamak lazim, halki kitapciya yonlendirmek lazim, kitapciya gelip kitabin
kokusunu almasi lazim, yani gelip arastirmasi lazim, ilgisini ceken baska kitaplar ¢ikacak
ama okullarda kitap satisi oldugu siirece bizim gibi kiiciik esnaf sey yapamiyor. [istanbul14]

istanbul merkezli cocuk kitapcisi okullarin liste hazirlama ve 6grencilere ulastirmada yaptig
degisikliklerin hem okuma kultirine hem de bagimsiz kitabevlerinin satislarina menfi,
olumsuz yonde etki ettigini sdyledi.

Eskiden okullar listeler hazirladiginda o listeleri ¢ocuklara verir, hatta 6nceden gelip “Bu
kitaplar var mi, bunlari 6grencilerimize verecegiz, getirin” derlerdi. Simdi okullar kitaplari
kendileri satiyor, kitabevi acisindan ¢ok olumsuz bir durum. [istanbul23]

Bircok kitapcl gcocugun / gencin listedeki kitabi arastirirken baska kitaplar da kesfettigi, kitabevi
gorgusl kazandigl ancak hazir listeler ve hazir kitap kutulariyla bu kulttrin yok oldugunu
dillendirdi. Yine ayni sekilde resimli kitabin, ¢izgi romanin 0gretmenler tarafindan
yasaklanmasi, getirilen kati kurallar 6zellikle gencg yastaki okuru kitabevinden uzaklastirdig
ortak yorumlardan biri oldu.

5.4. Imza Giinleri ve Yazar Etkinlikleri: Okur Yazarla Nerede Bulusacak?

Gorusmelerde kitapcilara yazar etkinlikleri ve imza gunleriyle ilgili gérusleri de soruldu. Cogu bagimsiz
kitapci hem bdlgenin yazarlariyla hem de ulusal 6lcekte popllarite kazanmis yazarlarla
etkinlikler gerceklestirdiklerini sdylediler. Yayinevlerinin imza gunleri kapsaminda
kendilerinden masraflarin karsilanmasina dair kitap satis garantisi istediklerini belirten
kitabevleri bu durumdan rahatsizlik duyduklarini belirttiler. Kitabevleri hali hazirda sinirli ve
zorlu sartlarda kitapciliga devam ettikleri bir ddnemde yayincilardan anlayis beklediklerini
belirttiler. Yine bazi kitapcilarin bu etkinlikler konusunda cok buyuk heyecan duymadig
gozlemlendi. Bunda hemen her sehirde siklikla yapilan fuar, senlik, edebiyat glnleri gibi
bulusmalarda yazarlarin zaten bolge okuruyla bulusuyor olmasinin etkili oldugunu
dusunuyorlar.

Diger yandan imza ve etkinlikleri siklikla yapan kitabevleriyle de karsilasildi.
Yazarla bulusturmak, okumayi tesvik eden bir etkinlik aslinda. Cesitli konularda sohbetler de
yapiyoruz, misyonumuzun geregi bu, kiltlr, sanat, edebiyat alaninda etkin olmaliyiz.

[Mersin6]

Antalya’daki bir kitapci yazarlarin imza glnlerinden farkl olarak kendi katildig) etkinliklerden bahsetti
ve okullarda yapilan soylesilerde bir kitapcinin konusuyor olmasinin gencler Gzerinde son
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derece olumlu etki yarattigini belirtti. “Aralarinda ben de kitapgi olmak istiyorum!” diyen
genclerin  oldugunu, kitap okuyarak, kitapla hemhal olarak topluluk ©énlnde
konusabilecekleri algisini kendi Gzerinden verdigini sdyledi.

Imza ginleri oluyor bizim, yani ¢ok sik olmuyor ama, ¢linkii mekanimiz yeterli degil bunun
icin. iste séylesi oluyor bazen, benim kendi gittigim séylesiler oluyor, iste mesela Tekelioglu
Katuphanesi’nde ekoloji politikalari ile ilgili cocuklara sdylesi yapmistim gecen. Bazen
okullara gidiyoruz iste okullarda edebiyat, siir, felsefe Uzerinden sdylesiler yapiyoruz. Buna
giderken de Antalya’da yasayan yazar, cevirmen, sair arkadaslar var, onlarla bir ekip halinde
gidiyoruz mesela (¢ dort kisi gidiyoruz. Okuldaki ¢ocuklar icin de ¢ok farkli oluyor, surekli
goérdugu o8retmenlerin disinda okula farkl birileri geliyor, yani burada sey etkilesimli oluyor:
ben lise mezunu oldugum icin mesela lise mezunu birisinin edebiyattan, mitolojiden, siirden,
felsefeden ¢ok rahat bahsedebildigini, kitle dniine ¢ikabildigini gortiyor, ¢cocuklar mesela
Universite okumanin illa da olmazsa olmaz bir zorunluluk olmadigini gérlyor, mesela onlarda
bir rahatlama oluyor, Universiteyi kazanamazsam ne olacak rahatlamasi, kaygisi biraz
ortadan kalkiyor. Cogu cocuk sonra mesela geliyor, iste “Ben de kitap¢i olmak istiyorum”
falan diyor, Universiteden de... [Antalya2]

istanbul merkezli bir cocuk kitapcisi etkinlik yapmaktan uzak durdugunu, cocuklar ve aileleri kadar,
hic cocuk sahibi olmayan ama bir cocuga hediye almak isteyen, cizer diinyasina ve gocuk
yayinciligina ilgi duyan yetiskinlere yonelik bir kitapgi kurguladigini belirtti.

Mesela ben etkinlik, evet orasi ¢cok klclk bir alan falan filan ama hep de etkinlik yapmaktan
uzak durdum, ¢linkl benim birazcik da istegim seydi, yani hi¢ cocuk sahibi olmayan ama bir
gcocuga hediye almak isteyen, iste ya da cizerler diinyasina ilgisi olan, cocuk kitaplarina ilgisi
olan bir stru yetiskin var. Hani orada ¢ok fazla etkinlik yapip bir stri anne, ¢cocuk doldugu
zaman o insanlar oraya gelmekte ¢ok gonllli olmuyorlar, olmazlar yani ama ben herkesin,
iste bir anneanne “Ben ne alsam,” ¢cok uzaklasmis artik o dlinyadan, hani “Ne almalilyim, ne
yapmaliym” dediginde, “Evet oraya gideyim, orasi en azindan bu konuda uzman, bana
yardimci olur,” hani bir anne ¢ocuk vakit gegirmesinin étesinde, cocuk sahibi olmayan
yetiskinlere, bu dlnyaya ilgi duyan yetiskinlere bir; bir dayi distndn, hi¢cbir cocukla ilgili yok,
bekar bir gen¢ ama bir hediye almak istiyor ama gelip hani oradan alabilsin. Hani orada ¢ok...
[istanbul23]

Kimi kitapcilar kitabevi yazar imza ve etkinliklerini satis kaygisindan ziyade kitabevini ara ara
hatirlatmak ve yolu hi¢c kitabevine dismemis olan okuru kitabevine yonlendirmek igin
duzenlediklerini sdyledi. Cocuk atodlyeleriyle aile ve cocuklar kitabevine yonlendirdiklerini
belirttiler. Farkli bolgelerdeki birgok kitapgl ¢ocuk etkinlikleri dizenlediklerini ve artirma
dusUncesi icinde olduklarini belirtti.

Kitapcilarin yazar etkinlikleriyle kitabevlerine canliik getirmeye sicak baktigl, ancak yazar veya
yayinevinin beklentileri, sehirde dlzenlenen etkinliklere katilan yazarlari tekrar getirmenin
anlamli olmamasi, okurun ilgisini yeterli olup olmayacagi kaygisi vs. cesitli sebeplerle imza ve
etkinliklere mesafeli baktig gérildu. Bu noktada yazari, yayinciyl, kitapclyl ve en nihayetinde
okuru igine alan etkinliklerle ilgili projeler Uretilebilecegi bir not olarak dusuldi. Yurtdisi
orneklerinde oldugu gibi tematik okuma glinleri, yazar okumalari, edebiyat sohbetleri ve
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kitapginin kendisini de okurla bulusturan ve karsilikli paylasimi tesvik eden kurgular Gzerinde
dusunulebilecegi bir not olarak alindi.

5.5. Sahaflara Ozel: iki Satis Sitesi ve Goriisler
ikinci el kitap satan ve sahaflik yapan kitapcilar NadirKitap adli, kitap satis yapan internet sitesinin
kullandiklari en 6nemli mecralardan biri oldugunu dillendirdiler.

istanbul merkezli bir sahaf NadirKitap’tan yogun olarak satis yaptiklarini, 28 bine ulasan bir stoklari
oldugunu ifade etti. Ayni sahaf satislarini “Kitantik” adli Ankara merkezli bir siteden de
surduklerini ifade etti. Ayni sekilde Ankara merkezli bir sahaf her iki siteyi de yogunluklu
kullandiklarini aktardi.

Bu portaller cikinca, bu blyuk internet siteleri, ortak siteler ¢ikinca bizim siteler, yani o tek
tek siteler artik geriledi, ¢cunku 6buri daha glven verici oldu, yani butin sahaflar orada var,
hem de sdyle: bir havuz sistemi var biliyorsunuz, satin aliyor, yani ona musteri onay verdikten
sonra para hesaba gidiyor. E dolayisiyla bir muisteri memnuniyeti ve bir rekabet var.
Dolayisiyla herkes onu tercih ediyor ama eski aliskanlikla bizim siteye bakanlar var. Sundan
dolayl bakarlar bizim siteye, satilan bir sey kaybolmaz, onun klnyesini kullanirlar, yani
“satild!” diye yazar ama orada kunye bilgisi var, kacinci baski, 6zellikle de o tir seylere 6nem
veririm, kitabin klnye bilgisine, yani en azindan kitap yoksa bile onun bilgisine ulasir. Onun
icin bakarlar, bizim sitenin gértilme orani oldukga ylksektir, ¢linki eski oldugu icin 1999’dan
beri araliksiz devam ediyor. [Ankaral3]

Kimi kitapcilar s6zU gecen sitelerle yapilan anlasmalarla ilgili iyilestirmeler yapilmasi gerektigini ifade
etmis olsa da genel olarak bu sitelerin sahaflar icin vazgecilmez oldugu gériismeler sonucu
ortaya cikti.

Bizi daha cok dedigim gibi Nadir'de, Kitantik’te vesaireden taniyan bilenler zaten oradan
alisveris yapiyorlar, yani NadirKitap sahaflar icin su an iyi bir kanal, kitap satmak adina, yani
kesintileri cartlari curtlari ayri konu ama sikayetei oldugumuz yanlari hari¢ ama iyi bur kulvar,
yani NadirKitap’a (ye olan sahaf arkadaslari NadirKitap bir anlamda besliyor acikcas! yani.
[istanbul12]

sanatkitabevi.com.tr olarak ama kredi karti ile satis yapan bir internet sitesi idi. Birka¢ sene
once bir skala yapmislar, Turkiye'deki ilk kredi kartll sanal magazalarin ben 11.’si imisim,
yani Tirkiye’'deki ilk internet sitesi. Satisimiz buglin itibariyle soruyorsaniz neredeyse yari
yariya. internet mi kitapgi mi... Bunun dogrusu degil ama bu gelisen hayatta bugtinkii diinya
boyle iste, buna yapacak bir sey yok, yani bundan herhangi bir sikdyet de sdzkonusu degil.
Hani meslekte 30-40 yil gecirince bazi safhalari da gérmds oluyoruz. Eskiden mesela Ankara
civarindaki sehirlerden cumartesi giinleri ézellikle insanlar kitap almaya gelirlerdi. Ozellikle
cumartesi glinleri mesela bizim dlkkanlarimizda cok is yapilirdi. Simdi 6yle bir sey kalmadi,
hatta séyle bir sey kalmadi mesela en midavim mdsterimiz bile artik internetten aliyor, ben
de kargoyla gonderiyorum ve is bu sekle dontstu ister istemez ama su da var, internetten
kitabi gériyor, bakiyor, inceliyor, geliyor diikkana bizzat aliyor, yani dokunmak istiyor,
kondisyonuna bakmak istiyor ya da mekani merak ediyor, gérmek istiyor ya da diyor ki “Ha
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oyle kitaplar varsa, baska ilgimi cekecek seyler de bulabilirim” diye geliyor. Bu da var, 6blr
turlisy de iste kolaylik oldugu igin internetten siparisini veriyor, biz de kargoyla génderiyoruz,
yani bu, bu gline, bu ¢aga uygun bir satis yontemidir. Bizim meslege de c¢ok uygun.
[Ankaral3]

5.6. “Zaman Cok Degisti...” Bagimsiz Kitabevi ve Sosyal Medya Arasindaki iliski

Yapilan tum goérlismelerde bagimsiz kitapcilar sosyal medya kullaniminin kitabi ve kitabevini
yayginlastirmadaki 6nemini vurgulayip okura ulasmada en énemli enstrimanlarindan biri
oldugunu belirttiler. Yine ayni sekilde ¢ogu kitabevinin dliizenli olarak sosyal medya paylasimi
yapamadigl, bu konuda destek, yonlendirme ve belki de egitimin bir ihtiyac olarak ortaya
ciktigl gbzlemlendi.

En popiiler sosyal medya mecralari olarak Facebook ve instagram not edildi. izmir'in 6nde gelen
kitabevlerinden birinden bir kitapci 6nemli bir hikdye paylasti. Facebook Uzerinden
yayginlastirdigl agin bugtn buyUk bir okur ailesine dénustigunu belirtti.

Bizim Facebook’ta bir okuma grubumuz var, “Okunasi Kitaplar” adi, o grubu ben kurdum 10
yil kadar 6nce. O grupta ¢ok sik duydugumuz seylerden biridir “Bu gruba katildigimdan beri
giderek daha iyi kitaplar okumaya basladim,” oldukca nitelikli bir gruptur, yani bir sdru
kurallarn olan, herkesin her seyi koyamadigi, bir filtreden gecerek gelen ve iyi kitaplar
konusunda caba gdsteren bir gruptur. lyi kitaplar paylasan bir gruptur ve su siralar 50 bine
yaklasiyor Uye sayisi ve sirf orada olmanin bile, orada tanitilan kitaplarin farkinda olmanin,
onlardan haberdar olmanin bile insanlarin lzerinde bir etkisi oldugunu biliyorum. Bir okuma
grubu cok daha yakin bir iliski, cok daha duzenli ve ylz ylze bir iliski, onun icin ¢ok faydall.
[Izmir4]

Bir kitapci belediyelerin, muhtarliklarin da okuma gruplari kurmalari gerektigini, sosyal agda
yarattiklar etkinin cok buyUk oldugunu belirtti. Bu noktada yerel otoritelerin sosyal medya ve
bagimsiz kitabevleri arasindaki iliskiyi icine alan girisimlerde bulunabilecegini ifade etti.

Instagram’imiz ve Facebook sayfamiz var, onun Uzerinden haftalik, aylk iste oOzellikle
begenilen, bizim begendigimiz dergiler, yeni c¢ikan kitaplarin paylasimlarini yapiyoruz.
[Canakkalel5]

Sosyal medyayl kurumsal hesaplardan yapilan paylasimlar kadar kitabevi sahiplerinin de yeni cikan
kitaplari duyurmak, kitap tavsiye etmek, etkinlik ve imzalarn paylasmak icin kullandiklar
goruldl. Yine de ortak bir sorun olarak dizenli ve profesyonel bir sosyal medya kullanimi
yapllamadigl ifade edildi ve bagimsiz kitabevlerinin yayginlik kazanmasinda sosyal medya
unsuru, Gzerine dusinmeye ve calismaya deger bir konu olarak not edildi.

Bir diger kitapci WhatsApp’iIn da kitapcinin  okura ulasmasinda ve okumanin, kitabin
yayginlasmasinda 6énemli bir mecra olarak kullanilabilecegini soyledi.

Bugtinlerde ingiltere’de yasayan bir arkadasim, beni bir WhatsApp grubuna katti, bir okuma
grubu, WhatsApp okuma grubu: Hindistan’dan birileri var, Amerika’dan birileri var,

KONDA - BAGIMSIZ KITABEVLERI RAPORU, Eyliil’'19 40/ 71



Ingiltere’den birileri var, ben Tiirkiye’denim, Kanada’dan birileri var ve genellikle cuma giin,
cuma-cumartesi-pazar orada yazismalar oluyor. iste biri “Su kitaba basladim, okuyan var mi,
nasil,” oblrli “Ya bu aralar hic okuyamiyorum, siz ne yapiyorsunuz bdyle konsantre
olamadiginizda,” éburlu “Su kitaptan haberiniz var mi” filan diyor ve benim igin yeni bir
beslenme kaynagi haline geldi. Kisa bir stire oldu, bir ay kadar oldu ben o gruba katilall. Cok
cesitli olanaklar var ve ben okur etkilesimine ¢ok inaniyorum. [izmir4]

Kitapcilar yapilan gérusmelerde okura ulasmada cesitli projeler gelistirdiklerini anlattilar. Mersin ve
Adana’daki iki ayn kitapcl “Askida Kitap” projesi yaptigini, ihtivac sahibi okurlara kitabi bu
sekilde ulastirma projesi gelistirdiklerini ancak her iki sehirde de ilgi gormedigini belirttiler.
Adana’daki kitapci 68renciler yonelik hediye cekilisleri, sosyal medya Uzerinden cekilisler
gerceklestirdiklerini sOyledi. Yine kongrelere, toplantilara destek verdikleri bilgisini paylasti.

Bakin gercek anlamda kitabi isteyip kitaba ihtiyaci olan biri icin bizim séyle bir uygulamamiz
var, askida kitap uygulamasi yapiyoruz, nasil ki askida ekmek, askida cay uygulamasi
yapiliyorsa, buraya gelen okurlar ya da kafe mdasterilerimiz gbnullerinden bir-iki TL kopup bu
askida kitap kumbarasina atinca ihtiya¢ sahibi herhangi bir okur geldiginde “Ben askida
kitaptan faydalanmak istiyorum” diyor. Askida kitapta biz kitabi kisinin kendisinin se¢cmesini
istiyoruz, ihtiyaci olan kitabi alsin yoksa biz kitap toplamiyoruz. Biz onun igin iste musterilerin
gonlinden cikan paralari topluyoruz ve o kitabi oradan alabiliyor. Zaten ihtiyaci olanlara
boyle bir kolaylik sagliyoruz. Ihtiyaci olanlara kérsiz kitap satiyoruz zaten. Gonlimiiz zengin
ama belli bir ekonomik dlizeyde olan insanlarin pazarlik yapmasi ve bu pazarligin temelinde
de yine internet kitap satisi var. Aslinda biz her haliikadrda déndp donlip internette ucuz kitap
satisina geliyoruz, yani kitap orada ucuz satiliyor, dolayisiyla burada daha rahat pazarlik
yapiyor. [Mersin6]

Antalya’daki bir kitapci “Muhalif Cok Satanlar” bashgiyla kitaplar sectiklerini, kitabevinin éntinde bir
kara tahtada bu listeyi sergilediklerini, bu kitaplari, alinti ve yorumlariyla sosyal medya
kanallarinda da paylastiklarini belirtti.

Onu arada yapiyoruz, zaten bizde ¢ok satanlar kismi var, muhalif ¢ok satanlar gibi, hani
genelde ¢cok satanlardan ayri bir sey, ironik bir baslik olarak koyduk, onu zaten dulzenli olarak
yayinliyoruz bizde ¢ok satanlari. [Antalya2]

Cogu kitapci kitabevinin sahibi oldugu bir internet sitesi Uzerinden internet satisi yapmadigini,
yaplyorsa da gec basladigini ve tam anlamiyla verim alamadigini ifade ettigi géruldu.

Bizim internet satisimiz var ama hem ¢ok ge¢ yaptigimiz icin hem de baska bir takim i¢
sebeplerimizden dolayi bekledigimiz gibi degil. [istanbul31]

Bu noktada teknoloji bilgisine sahip, kitapclyl destekleyecek eleman eksigi gozlemlendi. Sitelerin ve
sosyal medya kanallarinin efektif kullanilamamasinda birinci gerekge olarak bilgi ve zamanin
yetersizliginin dillendirildigi gérulda.

Ders, test ve hazirlik kitaplari satan istanbul merkezli bir kitabevi KDV degisikliginin kurduklari
internet sitesine zarar verdigini ve bu nedenle kurduklar siteyi durdurduklarini séyledi.
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Gecen sene KDV degisikligi oldu, bazi yayinlar fiyat degisikligi yapip yeni dlizenlemeler
yaptilar, bazilan fiyat indirimine gecti. Sitemizde belki 100 bine 150 bine yakin kitap var,
hepsini giincellemek kolay olmadi, bunun icin durdurduk. [istanbul19]

Ayni kitapg! kitaplarn yayginlastirmada WhatsApp’i kullandiklarini belirtti. Birgcok kitapci bagimsiz
kitabevi ve okurun birlikteligini surdurllebilir bir noktaya tasimak, yeni cikan kitaplar
konusunda bilgilendirme yapmak agisindan teknolojiden faydalanmanin 6nemini dillendirdi.

Satis degil reklam yapiyoruz, mesela arkadasimiz genel WhatsApp hattindan bir 6grenci
profili olusturdu gelen é8renciye istegi karsiliginda telefon numaralarini aliyoruz veya telefon
numaralarimizi veriyoruz, WhatsApp hattimizdan onlara gelen yeni c¢ikan Kkitaplarin
resimlerini atiyoruz, “Su kitaplarimiz geldi, bu kitaplar kelepire diistii” diyoruz. [istanbul19]

Kitapcilarin cogu kendi sosyal medya hesaplarini yonettikleri kadar, yayinevlerinin, egitimcilerin
hesaplarini da takip ettiklerini ve vitrin, satis, éne cikarilacak kitaplar konularinda bu
kaynaklardan da beslendiklerini belirtti. Bu ydnuyle sosyal medyanin sektorin aktorleri
tarafindan dogru kullanimi, karsilikl beslenme agisindan énemli bir not olarak dusuldu.
Sektorle iliskili olan birliklerin kitabevine dogrudan ulasmada; duyuru yapmak, sorun
belirlemek ve ¢6zim Uretmek acisindan sosyal medyayi etkin kullanmasinin énemi de yine
bir not olarak alindi.

izmirdeki bir kitapcl okurla sosyal medya Uzerinden kurulan iliskinin farkli acilimlara uygun
oldugunu, alternatif satis fikirlerini de beraberinde getirebildigini belirtti.

Baska sehirlerdeki arkadaslara kargoyla kitap génderdigimiz durumlar oluyor. Son birka¢
aydir bir abone sistemimiz var. Bize abone oluyor okur, 100 liralik kitap génderiyoruz, onlarin
ybnlendirme ve beklentileriyle listeler hazirliyoruz, kimi durumlarda onlar istedikleri kitabi
séyliiyor, kimi durumlarda biz onlar icin seciyoruz. [izmir4]

Gorismenin yapildigl tarih itibariyle 15-20 abonesi oldugunu sdyleyen kitapgl, bu sistemde Israrci
olacaklarini not distu.

istanbul merkezli cocuk kitapgisi Instagram (izerinden siparis aldigini belirtti. Sosyal medyanin bu
yonuyle kitabevleri icin bir satis noktasi haline de geldigi, bu noktada kitabevi ile okur
arasinda bir centilmenlik anlasmasi yapildig1 gozlemlendi.

Batman’dan yaziyor, I3dir’dan yaziyor, strekli siparis yapan mdusteriler var. .... Ben okurlara
sunu soéyltuyorum, tabii ki internet bizden daha ucuz ama butik bir kitabevi olmak ve bu
hizmeti vermek de baska bir sey. Bizi desteklemek isterseniz kitaplarinizi bizden alin, éneri
ve tavsiyelerimizin devam etmesini istiyorsaniz bizi tercih edin. [istanbul23]

istanbul’daki bir sahaf sosyal medyayla iliskisini bilgilendirme, tanitim ve reklam icin kullandiklari ve
ellerine gegen kitap, mektup vs. gibi Urtnleri merakhlarina duyurduklari bir mecra olarak
tanimladi. internet satisini bir siire devam ettirdiklerini ancak satilan kitabin takibi ve kayittan
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dusmesi gibi konularda karisikliklar yasadiklarini, siteyi yonetemedikleri igin bir slire sonra
kapattiklarini ifade etti.

Bircok kitapci sosyal medya kanallarina yonelik setler hazirladiklarini, 6zel kampanyalarla okurlari

bilgilendirip satis gerceklestirdiklerini aktardi.

Cok satan kitaplarimizdan farkli projeler yapmaya calisiyoruz, 6zellikle son dénemlerde set
vs. yapmaya calisiyoruz, iste Erich Fromm seti ya da Sabahattin Ali seti falan, mdlsteriye
bunlari tanitiyoruz, yeni ¢ikti vs. ya da indirim duyuruyoruz. Belli bir dénemsellik indirim

yapiyoruz, onlari duyuruyoruz, yani bu tir seyler yapiyoruz. [Ankaral7]

Sosyal medya kanallarini hi¢ kullanmasalar da 6neminin farkinda olduklarini ifade eden kitapcilarla

5.7.

da karsilasildi. Bu noktada bagimsiz kitabevlerinin yayginlik kazanmalarinda ve yeni okurlara
ulasmalarinda teknolojinin 6nemli bir ara¢ oldugu, buna odaklanan ¢alismalar yapilmasinin
kitabevinin satisini da bilinirligini de destekleyecegini bir not olarak belirledik.

Bagimsiz Kitapci ve Sehir Fuarlan: Fuarlar Kitabevinin Lehine mi Aleyhine mi?

Farkh sehirlerde gerceklestirilen fuarlar konusunda hemen hemen tim bagimsiz kitapgilarin ortak

sikayetleri oldugu gézlemlendi.

Kitapcilar fuar 6ncesinin, fuar déneminin ve devam eden ayin kendi satislarina blyuk zarar verdigini

Bircok

belirtti. Yapilan ylUksek orandaki iskontolarin, kampanyalarin, yeni cikan ve hepsatan
Kitaplarda yapilan ve haksiz rekabet yaratan yikici indirimlerin, kelepir depo kitaplarinin
fuarda okura yuksek indirimlerle satiimasinin kitabevlerine buylik zarar verdigini aktardilar.

Fuarin kendisi ve yayinevierinin gelip fuarda kitap satmasi, bizim uzun sure kitap satisimizi
durduruyor. Fuara kitap ve yazar tanitimi icin gelinmelidir, kitap satisi icin degil. [Mersin6]

Kitap fuari oluyor, ben 12 ay bu ildeyim, vergi 6dtyorum, her seyini ben ¢ekiyorum 12 ay, 1
ayligina geliyor, pastayi toplayip gidiyor; ne vergi édtyor, ne sikinti gekiyor. [Antalya3]

Unli isimlerin kitap imzaladigi, cogunlukla erkek yazarin geldigi, kentin sosyal-entelekttel
hayatina katkisi olmadigini distndigim etkinlikler fuarlar, bizim agimizdan da ekonomik
olarak sikinti anlamina geliyor. [Antalya2]

kitapcl yurtdisinda, Ozellikle Frankfurt ve Londra’da gerceklestirilen profesyonel fuar
orneklerini vererek, fuarlarin profesyonel bulusmalar, igbirlikleri ve etkilesim igin
dizenlenmesi gerektigini, ‘panayir’ yaklasimindan uzaklasiimasi gerektigini belirtti.

Fuarlarin (lkemizde yanhs kullanildigini distnlGyorum, satis yeri olmamasi lazim. Fuar
tanitim yeri olmasi lazim; yayincilar, yazarlar, iste o iste medya birbirini tanimali ama bizde
goéruyorum satis ve yayincilar katildigi icin ylksek iskontolar, fuar oldugu zaman biz
oturuyoruz, satis yapamiyoruz. En az bir buguk ayimizi etkiler, ¢iinkl yayinci getirdigi kitabi
géturmemek icin yldzde 50’ve, ylzde 40’lara, yluzde 60’lara varan indirimler yapiyor,
géturmemek icin tekrar kitabi. Ogrenciler veveya da kitap okuyucusu bunu iyi bildigi i¢in fuara
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gidiyor. Bir buguk, iki ay biz oturuyoruz, yani tanitim yeri olmasi lazim, daha iyi nasil bir seyler
yapabilirim yeri olmasi lazim; yazar gidip kendini tanitmall, iste yayinci, yazarla anlasmalar
yapmali ama herkes dolduruyor kitabi, yiyor, satamadigi bittin kitaplarini gétdrtyor orada
satiyor. [istanbul14]

Kitabevlerine fuarlara katilip katilmadiklari da soruldu. ikinci el ve sahaflik yapan kitabevlerinin bir
kismi fuarlara birden fazla kere katildiklarini belirtti. Cogu kitapgi ise fuarlara katilmadigini ve
katilmayi dustinmedigini iletti. Yer bulmakta yasadiklari sorunlari paylasan ve yer kiralarinin
yuksekliginden sikayet eden, yayincilik faaliyeti de yuriten kitapgilarin cogunlukta oldugu not
disaldu.

Kuzguncuk’ta yer alan kitapgi ortak stant, kolektif stant fikrine sicak baktigini sdyledi. Ayni zamanda
yayincilik da yaptigl icin bu gérusu bir kitapcidan ziyade yayincidan gelen bir 6neri olarak not
edildi. Yayincilik ve kitapcilik faaliyetini bir arada yuriten diger kitapcilar da benzer 6neride
bulundu.

izmirdeki bir kitapci fuarlarin kendilerini son derece olumsuz yénde etkiledigini, yaklasim olarak da
yayinevinin Kkitap satmasini problemli buldugunu iletti. Fuarlarin okuryazar etkilesimini
desteklemesi gerektigi ancak yayinevlerinin stantlarindaki yikici indirimlerle tim sehrin bir yil
boyunca yaptig| satisi bir haftada toplayip, sehre hicbir katkida bulunmayip ayrilmalarinin
onlne gecilmesi gerektigini belirten cok sayida kitapgi oldu.

Mesela kitap fuarlari ayri bir garabet, yayinci neden gelip benim kapimin dnunde indirimli
kitap satiyor? Yayincinin isi bu mudur, yayinci yani Arcelik gelip bayisinin kapisinin 6ninde
indirimli buzdolabi satiyor mu? Yayinci yilda iki kere geliyor, benim kapimin 6nlinde surada
Havagazi Fabrikasi’nda, surada fuarda indirimli kitap satiyor. Kitap fuarlarinin bir ay
éncesinde durgunluk baslar izmir'de, o gelecek diye insanlar kitap almayi birakir, ¢iinki
indirimli kitap alacaktir, kitaplarini oradan alir, ondan sonra bir buguk-iki ay kitap almaz. iki
tane... [izmir4]

Bu noktada bagimsiz kitabevlerini de igine alacak bir fuar kurgusu Uzerine duslUnulmesi veya
basrolinde bagimsiz kitabevlerinin oldugu fuarlar, gunler, senlikler Uzerine ¢alisiimasi ortak
beklenti ve gorls olarak ortaya ciktl. Kitap satisini bagimsiz kitabevlerinin Ustlenmelerinin
sehre ve Kkitabevlerine katkida bulunacagl, dahasi sehrin dinamiklerini asil bilenlerin
kitabevleri oldugu dustnulirse fuarlarin kitabevlerinin bilgisi ve yénlendirmesiyle ¢cok daha
zengin ve anlamh gececegi ortak gorus olarak dillendirildi.

Bagimsiz kitapgilar sehri iyi tanimanin basaril fuar gergeklestirmede 6nemli oldugunu vurguladi.

Katilmam, yani dedigim gibi Canakkale, simdi biraz da yasadigin bdlgenin halkini iyi
gozlemlemek, bilmek lazim. Canakkale halki tembeldir. Kimse kalkip da bilmem neredeki
fuara gidecek de gezecek de olacak is degil yani. O ylzden ayak altinda olursan, orada
olursan, kolay ulasilabilirsen evet gelirler, okurlar, 0 konuda seyim yok, yani okuduklarina
eminim ama gideyim de o, olacak is degil. [Canakkale29]
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Bulundugumuz ilde kitap fuarlari birka¢ yil Gst Uste dlzenlendi ama duizenlendigi yer,
diizenlendigi zaman geregi ¢ok basarili olmadi. Basarili olamayacagi da belliydi. Ben bu
fuarlara katilmadim ama yakinen takip ettim, Ozellikle sehir disinda, zaten insanlarin
kitabevlerine, kitap okuma aliskanligi c¢ok gucllu degil iken buna ulasimi da eger
zorlastinirsaniz, tedarik etmeyi zorlastirirsaniz, zaten satigi gittikge zorlastiriyorsunuz. Biz
kitabevlerinin bir ézelligi vardir: biz kitapgilar kitabevi acarken suna dikkat ederiz, asla
kitabevinin girisinde bir tane basamak olmamall. Bir basamak oldugu zaman o is ylizde 50
duser, ¢lUnku kitap insanlarda zaten okuma aliskanhigi su bu oldukga zor oldugu i¢in ona
ulasimda en ufak bir engel onu vazgeciriyor. Simdi siz kitap fuari yapip bunu sehrin disinda
bir yere koyup, iste ulasimi dolmusla, sunla bunla saglamaya ¢alisirsaniz, zaten ondan ¢ok
fazla bir basar saglayamazsiniz. Ge¢mis yillarda birkac defa uygulandi. lik yillarda mesela
Ozellikle ciddi yayinevleri geldi ve basarisizliktan kaynakli diger yillarda gittikce gelmemeye
ve daha klicik seyler dlizenlenmeye baslandi, fuarlar. Mesela bunun icin en uygun yer
Iskele’dir, bliylik bir fuar ve eminim ki diger yillarda daha da buylylp inanilmaz bir etki
yaratacaktir, ¢linklii Canakkale’de hakikaten de ciddi bir okuyucu kitlesi var ¢ocugundan
yaslisina ama dedigim gibi dlzgtin yapiimadi bu is. [Canakkale15]

Nitelikli eleman ve stan sorumlusu sorununun fuarlarda da kendini gosterdigi gozlemlendi. Bu
noktada bagimsiz kitabevlerinin fuarlarda kitap satisinin Ustlenmesinin bu durumu da
duzeltecegi ve oneri ve yonlendirmelerle kitap satisini da olumlu yénde etkileyecegi
dusundluyor.

Sdyle etkiliyor, orada da artik calisan insanlar muhtemelen birazcik daha sey, sagdan soldan
bulunma saniyorum, yani bir yayinevinin standindan buraya gelip “Ben bu kitaplari kendi
yayinevinin standina sordum, ‘Bizim boyle kitaplarimiz yok’ deyip beni gbnderdiler, bu
kitaplar hangi yayinevinden” diye soran birisi, kitap fuarinda yasanmisti bu konu, dedim
“Hepsi ayni yayinevinin kitabi,” “Ama ‘Bu kitaplar bizim kitabimiz degil’ deyip beni génderdiler
ama” dedi, mesela boyle insanlar ¢alisiyor artik oralarda. [Ankaral7]

Diger yandan fuarlari olumlu bulan kitapcilarla da karsilasildi. istanbul merkezli bir sahaf fuarlarin
sahaflarin bilinirligi acisindan buyuk katkisi oldugunu belirtti.

2010’dan itibaren biz Tiyap’ta, STK’larin bulundugu bir koridorun son bélimdind tutar olduk.
Yayincilarin ve yazarlarin, edebiyatcilarin sahaflari tanimasi ve onlarla sahaflarin
karsilasmasi béylece s6zkonusu oldu. Sahaf arkadaslarimizin yayin ddnyasinin renkliligini ve
cesitliligini gérmus olmalari dolayisiyla bilgi ve birikimi ylkseldi. Gen¢ kitlede, égrencilerde,
kitaba merakli gen¢ insanlarda ciddi bir merak uyandirdi bu meslek, yani eskiden daha ¢ok
isi bilen, arastirmaci olan ya da hali vakti yerinde olan kimseler bizim diikkanlarimiza gelip
gidip aligveris yaparlardi, o misterinin disinda bir de geng¢ musteri kitlesi bizimle ilgilenmeye
basladi. [istanbul12]

Ayni kitapg¢l sahaflarin gesitli senlik, kitap gunleri ve fuarlarla okurun radarina daha sik giriyor
olmasinin yazarlar da etkiledigini belirtti.

Yazarlar da sahaflarda degerli malzemelerin, onlarin kullanabilecegi malzemelerin var
oldugunu 68rendi, yani mesela bir yazar bizim musterimizdir, her yazacagi roman ya da
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kitapla ilgili bize yazacagi konuyla ilgili kitap toplar mesela. Bbylelikle yazar ve yayinci ile de
sahaflar bulusmus oldu. Bu 2010’dan sonra oldu. [istanbul12]

Kitabin kitleye yayilmasinda fuarlarin olumlu oldugunu seslendiren kitapcilar oldu.

Bursa Kitap Fuari iyi yani iyi bir fuar. Ben fuarlara sey olarak yani daha derli toplu, daha iyi
fuarlar olsun isterim ama gene de fuarlarin sehre bir katkisi var yani... Bize de oluyor tabii,
tabii ki yani bizim o dénem islerimizi azaltmis olsa bile kitabin kitleye yayilmasini saglayan
bir sey fuarlar. [Bursa5]

Fuarlarin sehre katkisini vurgulayan kitapcilar, bagimsiz kitabevlerinin de kurguya dahil edildigi
projelere sicak bakacaklarini birgok gérusmede belirttiler.

Ankara merkezli ders kitapciligl yapan bir kitapgi fuarlarin yayinevlerini, cesitleri, Grtnleri gérmek
acisindan faydali oldugunu, ziyaretci olarak fuarlara katildiklarini ve yayinevleriyle gérusmeler
yapip bayilikler almaya calistiklarini ifade etti.

Fuarlar gercekten glizel, yayinevierinin hepsini gérmek acgisindan, yayinevi trtnlerini g6rmek
acisindan; biz katiimci olarak degil, ziyaretci olarak gidiyoruz firmalara, hosumuza gidiyor.
Ziyarete gidiyoruz, yayinevleriyle gérismeye gidiyoruz. Olumlu etkisi su, yeni Grunlerin
hepsini bir arada goérebiliyoruz, belki ¢cok glizel bir GrlinG orada gorebiliyoruz, onunla da
baglantiya gecip bayiliklerini almaya calisiyoruz, o olumlu yoénu oluyor. [Ankaral8]

Ankara merkezli bir kitapgi Ankara okurunun kitap almayi sevdigini ve bagimsiz kitabevinin aslinda
yilin her gunu fuar gibi hizmet verdigini ifade etti. Bu yonuyle fuarlar olumsuz bulmadigini
belirtti.

Harika bir olay fuar. Fuarlarin artmasi gerekiyor ama Ankara’daki son iki ¢ yildir fuar, tam
anlamiyla degil ama biraz fuar gibi olmaya basladi, ¢lnkl Atatlrk Kiltlir Merkezi’nde
yapiyorlar, ¢cok kbhne bir yapi orasi. Orada cok saglikli degildi. Simdi ATO’nun galiba
Congresium’da yapiyorlar, ora biraz daha iyi ama Ankara’nin ciddi anlamda cok buyUk,
Avrupa’daki baskentler gibi glzel bir fuar alanina ihtiyaci var; kolay, sehir merkezine yakin
olacak ve surekli fuarlar gerceklestirilecek, gergeklestiriimeli; ulasimin da kolay olmasi,
clinkl Ankara okuru bu tarz seye ¢cok kiymet veriyor, cok da yayincilar da cok memnunlar. Bir
de artik su fuarlarda kitap satma isi falan filan olmamali, yani bir Frankfurt Fuari gibi, bu
seyleri asmasi lazim Tlrkiye’'nin diye dustndyorum. Yayincilarla bir araya gelirsiniz... Cesitli
imzalar dlzenlersiniz, yeni cikan kitaplarinizi tanitirsiniz. Bizde artik her sey ticari; para, para,
para, tamam c¢cok 6nemli bir mevzuu ama bu da nitelikli ve kaliteli yasami ve yaklasimi
engelliyor. [Ankara10]

Sehirde yapilan bir etkinlik olmasi ve kiltur sanat atmosferini beslemesi bakimindan fuarlari olumlu
bulan kitapcilarla da karsilasildi.

Kitap fuarinin oldugu hafta ¢ok fazla is olmaz, sakin olur ama tabii biz buna kars! degiliz.
Kitap fuari demek sehre bir etkinlik geliyor demek. Kitap fuarlarinin devam etmesini umut
ediyoruz. [Samsun27]
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Bu yonuyle daha 6nce de belirttigimiz gibi fuarlarin yarattigl kiltir havasinin bagimsiz kitapciya da
ugrayacagl cesitli projeler Uretmek ve fuar zamanlarini bagimsiz kitapginin da isine yarayacak
doénemler haline getirmek bir éneri olarak ortaya ¢ikti.

Diyarbakir'daki bir kitapci gerek TUYAP, gerek belediye fuarlarinin iyi faaliyetler oldugunu, cazibesinin
artmasi icin yapilacak calismalarla ilginin artacagini distindtginu belirtti. Diger kitapcilarla
benzer sekilde stant Ucretlerinin iyilestiriimesi konusunda hem yayinci hem kitapci olarak
cagrida bulundu.

Ya fuarlar simdi burada TUYAP Onculigunde organize edilen fuarlara katildik, bir de belediye
bundan ti¢ yil énce 2015 ve 16 yillarinda TUYAP yapmazken belediyenin yaptigi iki Amed
Kitap Fuari’na da katildik. Biz, ne diyelim? Kdltlir odakli bir cabanin sonucu ya da Urdnuysek,
fuarlarin da sarf bu [niyetle?] sey yapilmasini isteriz ama uzaktan yayincinin katilmasi, bu
kadar kitabin bir araya getirilmesi, okurla bulusturulmasi guizel; bizim o konudaki tek seyimiz
yani su stant Ucreti dedigimiz mevzular yayinciy! da zorluyor, yayinciyi zorladigi gibi bizi de
zorluyor, yani daslnsenize bir fuara katillyorsunuz, sadece deponuzdaki kitabi bosaltmis
oluyorsunuz, onun disinda stant Uucreti, tanitimi, oradaki seyler vs. masraflarinizi
dustinduginizde sadece ona ¢alistiginizi; bir de kitap var, yani kitabinizi da satmissiniz ama
kitabinizin satisinizdan elde ettiginiz gelir sadece oradaki masrafa; bir de kitabin ayrica
masraflari var, onu unutuyorsunuz, yani yaniniza tek kar depodan kitabinizin bosaltiimasi
gibi bir sey, yani stokta biraz kitaplariniz erimis oluyor ama eger saf bir niyetle kitaplarimiz
okurla bulussun da ne olursa olsun derseniz, tabii ki iyi bir faaliyet. Fakat o noktalarda da
birtakim detaylar gelistirilebilirse, bizi tabii ki daha ¢ok fuara katilmaya tesvik eder. Onun
disinda olmadi mi iste belediyenin alternatif fuarlarina o ylizden daha cazip geliyor katilmak.
Yani buglin katiimamiz iyi olabilir, ancak su var, yani diyelim bizim kitapligimizda
bulundurdugumuz kitaplarin; iste butin kitaplarin yayincilari katilmiyor, yani dolayisiyla
kitabevlerinin kitap cesidi tabii ki bir stantta daha cesitli olabiliyor. Biraz ihtiyaca gore,
ornegin ¢ok gesitli yayincilarin katildigi bir fuar olmadiginda, kitabevi olarak katilmamiz okur
agisindan iyi olabilir, bizim agimizdan da iyi olabilir. Ancak TUYAP'In yaptigi etkinliklerde;
belediyeninkinde asagi yukari diyeyim, buradaki okurun tercih ettigi neredeyse bircok
yayinevi katiliyor zaten, dolayisiyla bizim katilmamizi gerektirecek kosullar ¢cok olusmuyor
ama yayinevi olarak katiliyoruz tabii ki. [Diyarbakir22]

Yayincilik da yapan kitapcilar ve 6zellikle sahaflar fuar maliyetleri, fuar metrekare fiyatlari konusunda
cesitli iyilestirmeler yapiimasi talebini gorusmeler boyunca tekrarladi.

Yani fuar maliyetleri ¢ok ylksek, yani o konuda Yayincilar Birligi’nin ve diger yayinci sirketlerin
biraz TUYAP'la ve diger takim fuar sirketleriyle miicadele etmesi gerektigini diistiniiyorum,
clinkii fuar metrekare fiyatlari cok yiiksek. [istanbul12]

Sehir kultirayle uyumlu fuarlarin ve bu fuarlar iginde yer alan bagimsiz kitabevlerinin hem sehre hem
de sektére canlilk ve basari getirecegi ve tum taraflarin kazanacagl modeller Uzerinde
dustinmek bu noktada temel gorus ve dneri olarak not edildi.
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6. TEMEL PROBLEMLER: KITAPCILAR SORUNLARI
DEGERLENDIRIYOR

6.1. Sabit Fiyat Bilinirligi ve Yaklagimlar

Yapilan tim gorismelerde internet siteleri, zincir magazalar ve yayinevi kitapcilariyla rekabetin;
yuksek indirim, kampanya ve cesitli iskontolar nedeniyle bagimsiz kitapgi icin imkansiz
noktaya geldigi belirtildi.

Kitapcilar bu noktada sabit fiyatla, yani bir kitap yayinlandiktan sonra bir sure igin, 6rnegin bir yil
boyunca fiyatinin hangi mecrada satilirsa satilsin sabit kalmasi uygulamasiyla ilgjli soru
yoneltildi. “Sabit fiyat konusunda ne dusunudyorsunuz?” sorusuna ¢ogunlukla fikri olumlu
bulduklar yanitini verdi ve desteklerini belirtti.

Kitapg! da para kazanir, yayinci da para kazanir, yazar da para kazanir, herkes para kazanir
sabit fiyatla. [Adana24]

Sabit fiyat yasasinin mutlaka ama mutlaka ¢ikmasi lazim, olmazsa olmaz olarak bakiyoruz.
Gerekcesi, piyasada hem haksiz, ¢cok blylk haksiz rekabet olusuyor hem etik olmayan
sonuglar doguruyor ticari agidan. [Bursa5]

Diger yandan yapilan gorismelerde sabit fiyattan haberdar olmayan, icerigini bilmeyen,
uygulanabilirligi ve kontrol asamasina dair sistemle ilgili stipheleri oldugunu ileten cok sayida
kitapglyla da karsilasildi.

Goérismelerde sabit fiyat konulu toplantilara katildigini ifade eden kitapcilar olsa da, bu noktada
bagimsiz kitabevleri icin sabit fiyat meselesinin tim boyutlarini ele alan 6zel calismalar
yapiimasi gerekliligi not alindi. Kitapgilarda genel bir kafa karnisikhgl ve bilgi eksikligi
gozlemlendi.

Sabit fiyattan haberdar olan kitapgilar bdylesi bir sistem degisikligiyle beraber bagimsiz kitabevlerinin
bircok kazanimi olacagini ifade ettiler.

Kitapta indirim kaldirilacak arkadasim. Kitap her yerde etiket fiyati basiimissa (zerine o
fiyattan satilacak; bu bir, o fiyatta her yerde ayni satilacak. Kampanya dedikleri sey indirimli
kitap yilda 1 hafta belli bir zamanda yapilacak, yilda 1 hafta belli bir dénemde yapilacak ve
orada da en az iki yil dnce ¢ikmis kitap burada o kampanyaya sokulabilecek: burada kitapci
da korunacak, dagitimci da korunacak, yayinci da korunacak, okur da korunacak. Yani simdi
okur geliyor, érnek soyliyorum benden kitabr 50 liraya aliyor. E bir ay sonra geliyor
kampanyasi olmus, kitap 20 liraya satiliyor. Okur da simdi kendini keriz yerine konmus
hissediyor, bize de “Ya arkadas ya bu ne ya” diyor ya da onu almakta 6ncelikle sey duruyor,
yani geri duruyor, “Belki ya dussln, bekleyeyim” falan diyor. Yani bunlar hep sorunlar, 6zl
su; bu isin kbkli ¢céztimdi icin su ilk adimi soyllyorum: internet siteleri ile kitabevleri arasinda,
daha dogrusu kitap etiket fiyatindan satiimalidir. Kitapta kampanya ve sey yilda 1 defa, 1
hafta olmalidir. O kampanyaya sokulacak kitaplar da en az iki sene dnce basiimis, piyasaya
surtlmus olmall. Ancak boyle bir rekabet ya da bir sistem birligi kurulursa bu sektér bir, yani
ipin ucunu yakalamis oluruz. [istanbul11]

KONDA - BAGIMSIZ KITABEVLERI RAPORU, Eyl(iI’19 49/71



Genel olarak kitapcilar sabit fiyat uygulamasinin bagimsiz kitabevlerinin sayisinin artmasini
saglayacag) ortak bir gorus olarak dillendirdi. Var olan haksiz rekabet ortaminin kitabevlerinin
surdurulebilirligi acisindan blyuk zarar oldugu hemen hemen tum kitapcilar tarafindan ifade
edildi.

Ankara’da ders kitaplari konusunda uzmanlasmis bir kitapc¢i sabit fiyat isimlendirmesinin sorunlu
oldugunu, isimlendirmenin ‘sabit iskonto’ olmasi gerektigini belirtti ve sistem degisikligini
destekledigini aktardi.

Yayincilar Birligi’nden talebimiz su anda internet satislariyla ilgili gercekten perakendeciyi
kollamalarini isteriz, yani hicbir yatirimi olmayan, istihdam yaratmayan, ne diyorum yani
Tirkiye’de 10 bin, 20 bin tane kitapcgi vardir, yani bunlar 3’er tane personel g¢alistirsa 150
bin yapar, 200 bin yapar, 300 bin yapar ama internet satisinda bunlara gerek yok. Ben 20
tane personel calistiriyorum, 6biri 5 tane, 6burt 3 tane; bir hareket oluyor, bir istihdam
yaratlyoruz ama internette yapsam ben bu isi, hi¢c hani diikkdnda ne stok maliyetim olur ne
personel maliyetim olur; ¢ok da glzel yaparim, ¢ok da rahat yaparim ama biz kitapgiligi
sevdigimiz i¢cin bdyle isin zor tarafini seviyoruz yani. [Ankaral8]

Eczanede ilacin fiyati neyse, hic kimse itiraz etmez, gider dder. Kitaplarda da ayni seyin ben
olumlu olacagi kanaatindeyim. [Kayseri25]

Fiyatlar sabitlendigi zaman kalite de daha ¢ok artmis olacak, ¢linku insanlar bu sefer hizmete
gelecek, diyecek ki bu kitabi ben nereden alirsam alayim, ayni fiyata alacagim ama en
azindan beni kim gllerylzle karsilarsa, kim bana iyi hizmet verirse, oradan alirrm diye
dislinecek. [Samsun27]

Bu yonlyle sabit fiyatin fiyatta rekabetin asilip hizmette rekabeti glindeme getirecegi, bagimsiz
kitabevi sayisini artiracagi ortak gorls olarak ifade edildi.

Sabit fiyat sistemini olumlu bulmakla beraber, uygulanabilirligini sorunlu bulan kitapcilarla da
karsilasildi. Farkh illerdeki kitapcilar sabit fiyatin uygulanabilirligi konusunda sektoérin
genelindeki kuralsizliklar nedeniyle siphe yasadiklarini belirttiler.

Sabit fiyatla alakall... En son yapilan bir aciklama vardi ama ¢ok da detayli bir aciklama
yapilmadi. Ben de girip kurcalamadim acikcasl. Yapamazlar, yayinevleri bu konuda c¢ok
seyler. ... Sabit fiyat yapacaklar ama séyle de bir durum var, ytizde 50 iskonto ile holdinglere
veriyor, yizde 30 iskonto ile kitapgilara veriyor. Soyle, degisen higcbir sey olmayacak.
[Ankaral7]

Sabit fiyat yirimez, yayincinin acil paraya ihtiyaci oluyor, “Ben bunu satayim da zarar edeyim
yeter ki benim kasama para girsin” diyor, bunu kim denetleyecek? Baskin mi yapilacak bu
kitabi kactan satiyorsun diye? Denetim mekanizmasini nasil oturtacaksin? ... prestij
kitaplariyla, siradan bir kitabin durumu ayni mi olacak, neye gére sabit fiyat verecek?
[izmir20]
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Kitapcilar yikict indirim ve haksiz rekabet konusunda kimi girisimlerde bulunduklarini anlattilar. Bu
noktada ¢6zUm bulmak agisindan birliklerle yakin iliskinin ve &érgutlialigun, bagimsiz
girisimlerden ziyade 6rgitli hareket etmenin 6nemi not dusuldu.

Ankara Ticaret Odasi’na tasidik bu konuyla ilgili, yani tamam esitlik, herkese esit
davranmayabilirsiniz, cok alana bir avantaj sunabilir ama bu bizi handikaba dlslrmeyecek
bir avantaj olmasi lazim. Atiyorum ben bugln yayinevine kendisinin gidip ylizde 35 iskonto
yapip HepsiBurada aldigi zaman onu yltizde 70 yaparsa, ben ¢ok buylk handikaba
ugruyorum. Bunun bir sey edilmesi lazim. Siniri olmasi lazim. ClnkU kitap sey gibi degil, etiket
fiyati belli, bunu biz belirlemiyoruz: 10 lira, is Bankasi belirliyor. Etiket fiyat, hani bazi
kirtasiyede belli degil etiket fiyatlari, hangi fiyata satarsan sat ama kitapta etiket fiyati belli,
“10 liradan satilacak” demis “piyasada.” indirim yaparsin ayrt mevzu ama HepsiBurada bunu
atiyorum 5 liraya satiyor, 5 liraya satiyor, biz bunu aliyoruz is Bankasi’'ndan 6,5’a. Is Bankasi
bunu HepsiBurada’ya 5,5’a, 3,5’a verdigi zaman biz otomatik “pahalici” kaliyoruz misterinin
goézlinde. Sabit fiyat olmasi lazim, mesela dnerim su: yayinevinden iskonto dagitimciya 40’la
cikacak, dagitimci bize 35’le ¢ikacak, mesela biz de bu fiyattan satacagiz, yani ila¢ piyasasi
gibi. Kimin hizmeti iyi ise o kazansin. [Ankaral7]

Kitapta KDV indirimi yapilan dénemde kimi yayincilarin izledikleri yol ve ydntemlerin, sabit fiyat
meselesinde bazi kitapcilari olumsuz dislinmeye ittigi gozlemlendi. Diyarbakir’daki bir kitapci
konuyu soyle Ozetledi:

Turkiye ya da Diyarbakir s6zkonusu oldugunda sabit fiyat cok ciddiye alinir mi? Bilemiyorum.
Daha farkli zamanlarda, 6rnegin bu KDV’nin kaldirildigi zamanlarda da s6zkonusu oldu, yani
bir taraftan su ikiliklerle karsilastik: tamam, KDV kaldirilacak, yayinci icin KDV’nin kaldirilmasi
iyi bir sey, ancak diger taraftan bazi yayincilarin KDV mevzusunun kaldirilacagi éngérusuiyle
kitaplarina ytizde 30 zam yaptiklarina da tanik olduk veya basili kitabin yeniden piyasaya
sdraldigu veya kitapgiyla bulusturuldugu zamanlarda da zam yapildigini gérdik. Simdi bu
tip ikilikler, acikcasi biraz karamsar kiliyor insani, yani orta dlizeyde iyi, kaliteli yayin yapan
yayincilar, buttin o olumsuz durumlara ragmen en azindan iyi seylerin korunmasina yonelik
bir caba gosterirken bazi yayincilarin “Nasil olsa KDV kalkacak,” diye iskonto, daha dogrusu
fiyat indirimi vesaireyi dngérerek kitap zammi yapmalar biraz endiselendiriyor, yani
yayincinin da buralarda yarattigi ikilikler, biraz genel olumsuz tabloya sanki katki sunuyor.
[Diyarbakir22]

Ayni kitapgi konuyla ilgili su eklemeyi de yapti:

Sabit fiyat uygulamasi hem butan kitapcilari koruyacak bir politika. Bu gereksiz rekabeti,
birbiri ile iskonto yaristiran kultlrd ortadan kaldiracaktir. Ancak su var, masraflari fazla olan
bir mekénla az olan bir mekani karsilastirdigimizda tabii ki masrafi daha fazla olan,
sirkllasyonun artmasi icin sdriim dedigimiz seyi artirmak icin yine kampanyaya basvurmak
zorunda kalacak veya calisanin masraflarini azaltmaya calisacak vs. O bakimdan yani sabit
fiyat gérundrde bizim icin pozitif, muhtemelen okur acisindan da herkes acisindan da
gorlinirde pozitif olacak ama mekani vs. gideri fazla olan icin nasil olacak? Bu cevaplanmasi
gereken bir sey gibi gorinliyor ama en azindan bu gereksiz gorlinen rekabeti ortadan
kaldirmak igin, kitabevi ¢calisani ile okur arasinda kitap pazarligi gibi bir seyin olmamasi icin,
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en azindan daha ylksek, tirnak icinde daha “kaliteli” bir alisverisin olmasi icin sabit fiyat
politikasini biz pozitif gortiyoruz. [Diyarbakir22]

Kimi egitim kitapcilari sabit iskonto konusunu kendi alanlarinda uyguladiklarini belirtti. Bu

deneyimlerden faydalanmanin konuyu aktarma acisindan da ise yarayabilecegi not alindi.

Biz bunu kendi bayiliklerimizde yapiyoruz, nasil yapiyoruz? Bayisi oldugumuz Uriinlerin
internet satislarini kesinlikle su iskontonun ustinde satiimayacak, satilirsa s6zlesme ile kitap
verilmeyecektir diyoruz. Yaptirim uyguluyoruz. [Ankaral8]

TUim yonleriyle sabit fiyat sistem degisikliginin bagimsiz kitapcilarin genelinde olumlu bulundugu

6.2.

gozlemlendi, bilgilendirme toplantilan ve yayinlarla konunun detaylarinin aktariimasinin da
ister konuyu olumlu bulanlar, ister bilgi sahibi olmayanlar, ister soru isaretleri olan kitapcilar
icin gerekli oldugu not edildi. Gérismelerde sorulan sorular ve tanik olunan kafa karisikliklari
sabit fiyat meselesi icin yaygin bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi gerekliligini ortaya
cikardi. Ayni sekilde biltenler ve sosyal medya araciliglyla da meselenin farkli boyutlarinin ve
yurtdisi érneklerinin kitapgilarla daha sik paylasiimasi gerekliligi not alindi.

Yikici indirim Burada: internet Satis Konusu

Bagimsiz kitabevlerinin internetten kitap satisina yaklasimlari kendi sitelerinden satis ve halihazirda

var olan kitap satis sitelerine yaklasim olarak iki adimda incelendi.

Cogu bagimsiz kitapc¢inin kendi internet siteleri Gzerinden satis yapmayi denedigi ancak zaman iginde

satisi durduklarini aktardiklarn gorildu. Kitapcilar daha énce belirtildigi gibi bunda sitenin
glncellemesini ve yonetimini yuritecek eleman eksikliginin, deneme ve deneyimlerin olumlu
sonuglanmamasinin, kitabevi ve internet satisiyla eksilen Kkitaplarin sistemden
dusurulmesinde yasanan sikintilarin, KDV indirimiyle degisen fiyatlarin siteye
islenememesinin belirleyici oldugu belirtiler. Yine de kendi sitelerinden satis yapan
kitabevleri oldugu goérildi ancak onlar da yayginlik kazanmis olan kitap satis sitelerinin
iskonto ve kampanyalar karsisinda devam etmekte zorlandiklarini séyledi.

Web sitemiz var, kendi [].com sitemiz vardi ama gecen sene biliyorsunuz bu KDV
muhabbetleri oldu, kitaptan KDV'yi sifirladilar, KDV'yi ddsdrduler, bazi yayinlar KDV'leri
sifirladigi i¢in tekrar dizlemek igin fiyat degisikligi yaptilar, bazilari fiyat indirimine gegti, yani
bir furya oldu. Bu sefer ne oldu? Sitemizde belki 100 bine, 150 bine yakin kitap var, bunlari
glincellemek kolay olmadi, cogunu da dlizenleyemedik, bazi destek aldigimiz yerler var, onlar
da tam anlamiyla dizeltemedigi icin kitabevi sitemizi bir ara durdurduk, niye? Clnku kitap
olmus, kitap sitemizde 30 lira, kitabi 30 liraya satmisiz, yayinevinden tekrar kitabi aldigimizda
kitaba tekrar bakmisiz 40 lira olmus kitap, aldigimiz kitabi yerine koyamiyoruz veya o an
stokumuzda yok, mdsteri bizim sitemizden 20 liraya bu kitabi almis ama biz bunu yeniden
tedarik etmeye kalktigimizda kitap 25 lira olmus. Bu sefer de karsi taraf musteriye, tabii
sikinti ¢ikiyor. Ayri bir is, onun i¢in de ayn bir eleman lazim, ayr bir sey oldugu igin.
[istanbul19]
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internet sitemiz var ama oradan satis yapmiyoruz, su an yapmiyoruz ¢iinki oradaki
kayitlarimiz ile kitaplar arasinda birtakim dengesizlikler var, oradan satisi durdurduk, yani
oradan satis yapmiyoruz. Bir ara yapiyorduk, kazara kitap satiliyor, kaydi dlismemis oluyor
falan filan, kitap satiliyor, hadi bu sefer parayi geri; banka sistemi bilmem ne, yani hem Uiziicu
oluyor hem de bir siirii islem cikiyor. [istanbul12]

Cogu kitapci internetin daha 6nce ulasamadiklari okura ulasmada bir ‘devrim’ yarattigini belirtti.
istanbul merkezli bir sahaf 90’li yillara kadar bélgenin okurlarina hitap eden bir konumda
olduklarini, farkli illerden, Ulkelerden gelen az sayida okurlari oldugunu ifade etti. Bugln
internet satisiyla beraber farkl cografyalara, farklh okurlara ulasabildiklerini belirtti. Yine ayni
sekilde kitap toplayicisi olarak dinyanin farkl yerlerinden de kitap alma sansi elde ettiklerini
de not dusta.

internet satisi ve yikici indirimler sonucu kdiltiir kitabi satisindan farkl tiir kitaplara déniis yaptigini
ifade eden kitapcilarla da karsilasildi.

Ydnetmelikler, yani bizim kitap sektérimiz ki bu dedigim gibi daha 6nceki bir soruda, yani
sekiz on yila kadar gittikce biiyiik bir zarar gérmeye basladi. Ozellikle internet satislari bizi
tamamen sikintiya soktu ve bizim gibi kitapcilar blylik oranda sinav grubuna dénus yapmaya
basladi, ¢linku sinav grubu bayilikler Gzerinden olusuyor ve internetten satisi genellikle
olmuyor ya da cok duslk bir iskonto ile yapabiliyorlar. Bundan kaynakl internet satisi bayilik
urdnu olan ortaokul, lise, iste ortaokul, ilkokul, lise kitaplarini etkilemiyor internet satisi.
Bundan kaynakli da bizim gibi kultir kitapciligina agirlik veren kitapcilar, yillar icerisinde
yavas yavas sinav grubu kitaplara dénmeye basladi. Bu benim yapmayi ¢ok tercih ettigim,
sevdigim, keyif aldigim bir sey degil sinav grubu. Satmaktan da ¢ok keyif aldigim bir sektor
ya da sey degil ama roman satisi benim asil ilgimi ¢ceken ve sevdigim alan ama yavas yavas
artik romandan sinav grubuna kaymaya basliyoruz, ¢linkti hem kar marji olarak hem de
internetten etkilenmiyor olmasi buyuk bir kolaylik. [Canakkale15]

istanbul’daki bir sahaf okurun internetle beraber ‘tembellestigini’, kitabevine giderek kitaplarla hasir
nesir olarak, kitabini raftan bakarak secmesinin azaldigini belirtti. Elleyerek, koklayarak,
okuyarak, kontrol ederek kitap almanin yerini sitelerden kitap segmenin aldigl cogu kitapgl
tarafindan seslendirildi. Kitapcilarin gérusmelerde okurlar kitabevlerine cagirdiklari, raflar
arasinda kaybolmaya davet ettikleri not dislldd. Bu noktada internetten satis gercegini
dislamayan ancak kitabevinin fiziki dikkanindan satisin da farkli bir okuma deneyimi
oldugunu anlatan calismalarin yapiimasi gerektigi goruldi. Okuru bagimsiz kitabevine
gelmeye tesvik edecek bircok unsurun, zenginligin oldugunu ancak okurun kitapgisindan
sinirh sekilde haberdar olmasinin bu zenginlikleri paylasmada sorun yarattigini distinen
kitapgilar cogunlukta.

Tabii ki mutlaka var, yani interneti mesela bircok mdusterimiz ya da okuyucumuz kendi
agizlariyla “Ben internetten aliyordum ama artik buradan almayi tercih ediyorum”a geldi,
clinkii muhabbet ediyorsunuz en basindan. iste bir kitapla yola ¢ikiyorsunuz, bambaska
yazarlar tanima sansiniz oluyor. Bu benim igcin de gecerli. Ben burada insanlari
ybnlendiriyorum degil, insanlar da ayni zamanda beni ydnlendiriyor, yani hi¢ fark etmedigim
bir yazari soyltyorlar. Ben de her glin yeni bir sey 68reniyorum herkesten. Karsilikli birbirinize
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dokundugunuz zaman e tabii internette soguk bir ekrana bakip onu getirttirip istemek baska
bir sey, dokunarak o kitaba, dokunmak ¢cok 6nemli bir histir ¢clinkd, dokunarak orada olmak
bambaska bir sey. [Canakkale29]

Kitap secimlerini bagimsiz kitabevi araciligiyla yapip, alisverisinde internet sitelerini tercih eden
okurlarla ilgili hemen hemen her kitapci sikayetini bildirdi.

insanlarin birgcogu internetten alim yapmayi tercih ediyordu ama daha ylksek iskontolarla
alabiliyorlar bir tarafiyla, onun da oOntine gecilemiyor: kitabevilerine gelen iskonto ile
internette satilan iskontolar arasinda muazzam farklliklar var, bu da rekabet sansini zaten
kisitliyor bir tarafiyla da yani yapacak ¢ok da bir sey birakmiyor, herkes internetten alisveris
yapmayi tercih ediyorlar ya da buralardan gelip kitaplarin fotograflarini ¢ekip, kurcalayip
internetten almayi tercih ediyorlar. [Ankaral7]

Kitapcilar kitap sitelerindeki internet satisinin kendilerini son derece olumsuz etkiledigini tim

gorusmelerde belirtti. Kitap satislarinin  ylksek indirim oranlari, kampanyalar ile
gerceklestirildigi internet siteleri, cogu kitapciya gére bagimsiz kitapciligin sonunu hazirhyor
ve bu goris neredeyse tum gorusmelerde not alindi. Kitapcilar yalnizca indirim oranlarinda
degil, sitelerin belirli kitaplara yonlendirmesinde de haksiz bir rekabet durumu
gozlemlediklerini belirtti.
Internet sitelerinde manipdilasyon var, “Editériin Gor Dedigi” gibi ibarelerle yiiksek iskontolu
kitaplar dne ¢ikartiliyor. Okur maniptle ediliyor, alacagi kitabin kargosu Ucretsiz olsun diye
sagcma sapan bir kitap daha aliyor. Kitabevleri yok oldugunda internet siteleriyle bas basa
kalacak okur, istedigi kitabi istedigi gibi 6ne ¢ikarip pazarlayacak, istedigi fiyata satacak ve
bu kadar iskonto da yapmayacak, ¢linki rakipleri ortadan kalkmis olacak. [Antalya2]

internet satisinin gelecek giinlerde kitap yayinciligini da daha derinden etkileyecegini disiinen
kitapci sayisinin yiiksek oldugu not edildi. internet satisinin kitabevini yok ettigi bircok kereler
seslendirildi.

Bu bizim sektériimiziin kendimizi bildim bileli 6nemli bir kurali, yani higbir sekilde hicbir
kitapgt bir kitabi etiket fiyatinin Uzerinde satmaz. Yogun olarak da mdusterilerimizi
alistirdigimiz icin genelde hep indirim yaparak satariz ama ahlaki etik olarak da biz bir
kozmetik gibi degiliz ya da farkli bir sektére benzemiyoruz, yani 10 liraya gelen kitabi 15 liraya
satamiyoruz biz. Mutlaka indirim yaparak satiyoruz. Yani bizim sektér ya da bizim gibi
kitapgilar biraz daha iste yanina BIM acilmis bakkal diikkani gibiyiz biz de. Ozellikle bu
internet siteleri, internet satisi yogun olarak bizi en yliksek etkileyen konu. Bizim tahminimiz
bes on yila kadar muhtemelen bizim gibi kitapgilar da yavas yavas yok olmaya baslar.
[Canakkalel5]

O sayfada ne gortiyorsa ona ybnleniyor, burada mesela bir kitaptan bahsedelim o6rnek,
sohbet lizerinden diyelim ki “Bdyle bir kitap var, okudun mu” dedigimde, ya ilgilenirsin ya
ilgilenmezsin ama bu bagi kopartiyorsun sen, yeni bir insanla tanismayi, yeni bir kitapla
tanismayi imkansiz hale getiriyorsun bir tarafiyla, ¢clinklt o sayfa belli editérler tarafindan,
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daha dogrusu sayfayi belli editérler dizenliyor ve sen sadece onlari gériyorsun. O da artik
ne géstermek isterse onu gosteriyor ne satmak isterse onu koyuyor senin éntine. [Ankaral7]

Fiziki kitabin satis mecrasi degisti, neresi oldu? Internet oldu. internetle kitabevinden artik
insanlar daha az kitap alir oldular, biraz daha ucuz ve sey diye internet firmalarindan aliyorlar
ve bu da kitabevlerinin yavas yavas kapanmasina sebep oluyor ki su ana kadar yasanan en
ciddi sorunlardan biri de budur bence kitabevlerini darbeleyen, baltalayan budur. Bunun tabii
bir adim sonrasinda tamamen, yani su anda kitabevleri peyderpey kapaniyor. Zincir
magazalar bile su anda birkag tane, iki tane, (¢ tane zincir magaza kaldi bildigim (¢ bes tane
ya da. Iste orada da yar yamalak oyuncakgi, yani kitaptan baska her seyi koymak zorunda,
yani kitapla dénemiyor. Bu magazalarin, iste bdyle bir kitap magazasinin bdyle bir sey sorunu
var, yani kitap satis sorunu var. Sebebi, en blylk sebeplerinden biri de e-ticarettir, e-ticaret
siteleridir. Bu e-ticaret siteleri kitabevlerinin kOklUnu kaziyor ve sonrasinda onlara da
yansiyacak, c¢UnkU kitap okuma, kultur, kitabevlerinde dolasilarak, kitap bakilarak,
incelenerek olan gelisen ya da yoksa var olabilen bir aliskanliktir, yani kitabevleri kalktiktan
sonra, bir dénem sonra belli basli kalemler ve basliklarin disinda okur zaten o kitaplardan
haberdar olmayacak. [istanbul11]

Ankara’nin merkez kitapcisi olma misyonunu tasidigini ifade eden bir kitapgi internet satislariyla ilgili
benzer notlar dusti ve internet sitelerinin kendi iclerinde de sorunlar yasadigini
dusundagunu iletti.

internet satislarinin bir sekilde kontrol altina alinmasi lazim ¢iinkii internet sitelerinin
kendilerine de zarar veriyor bu durum, blylk internet siteleri de kapaniyor, batiyor. Kitap
fiyatlarini asagiya c¢ekiyorlar, siz de buna katiimak zorunda kallyorsunuz. Biz bunu
yapmiyoruz ama bir¢ok klc¢lk ve orta 6lcekli kitabevi bunu yapmaya calisiyor ve kira giderleri,
personel giderleri ¢ok yltiksek oldugu icin Ustesinden gelemiyorlar veya para kazanmiyorlar,
buydyemiyorlar, bir lojistik saglayamiyorlar, boylece hep kuliclk kitabevleri seklinde kaliniyor,
hizmet veremiyorlar. Bir de sanki okuru kandiriyormusuz gibi bir algi olusuyor, yani bir etiket
fiyati belirlenmis, herkes farkli farkli satiyor. Bir de ¢ok indirimli satildiginda yayincilar da
daha ylksek fiyatlar koyuyor, yani okur aslinda ucuz kitap aldigini saniyor ama gergcek bu
degil. [Ankaral0]

Iskonto konusunda internetlere yaptiklari indirimi bize yapmiyorlar. Onlara tanidiklar hakki
bize tanimiyorlar, ¢iinkl onlarin gézlinde klcglk esnafiz, esit sartlarda vermiyorlar, yani bir
D&R olsun, bir KitapYurdu olsun onlara verdikleri iskonto ile bize mal vermiyorlar; 6yle bir
sikinti yasiyoruz, bakiyoruz bizim satin aldigimiz iskonto ile internetten satis yapilabiliyor.
Sdurekli ondan mdasteri ile karsi karsiya geliyoruz, hakarete ugruyoruz, pahal sattigimizi
dusudnduyorlar, hic kimse kabul etmiyor bunu. Simdi herkesin elinde internet var, tak diye bir
tusa basiyor, senin karsina cikiyor. Sen ytizde 30 iskonto ile diyelim bir romani almissin,
adam internet sitesinde yiizde 30 indirim yapabiliyor. [istanbul14]

istanbul merkezli cocuk yayinci ve kitapcisi internet siparisinin kesin satis demek oldugunu, bu
yonUyle avantajlarinin ¢cok oldugunu belirtti. Bir not olarak, iade surecinde 6zellikle karton
kapakli, 6zel kitaplarin zarar gorduglin, bilingsiz kitapcilar yuziinden zarar gormus kitaplarin
yayinclya zarar gormus olarak iade edilebildigini ifade etti. Bu noktada kitapcilarin kitabi
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muhafaza etmekte daha 6zenli olmasi geregi hem yayincilik hem kitapcilik yapan kitapcilar
tarafindan cesitli kereler dillendirildi.

Ankara merkezli ders kitaplari satan kitapci internet satislari konusunda birliklerden ¢6zim 6nerileri
bekledigini ifade etti.

Yayincilar Birligi’nden talebimiz su anda internet satislariyla ilgili gercekten perakendeciyi
kollamalarini isteriz, yani hicbir yatirimi olmayan, istihdam yaratmayan, ne diyorum yani
Tirkiye’de 10 bin, 20 bin tane kitapgi vardir, yani bunlar 3’er tane personel g¢alistirsa 150
bin yapar, 200 bin yapar, 300 bin yapar ama internet satisinda bunlara gerek yok.
[Ankaral8]

Ayrica akademik yayinlarda fotokopinin ve genel olarak 6zellikle kultur kitaplarinda korsan énceki
yillara kiyasla azalmis oldugu gortlse de birgok bagimsiz kitabevi her iki sorunun da hala
gundemde oldugunu goérismeler sirasinda belirtti. Bu yonlyle her iki konu ile ilgili cesitli
duzenlemeler icin ¢alismalar yapilmasi bir 6neri olarak not edildi.

Internet sitesinde belli standartlar getirilirse, caninin istedigi sekilde iskonto yapma
hakki kalkarsa, belki biz biraz canlaniriz. O zaman yaptigimiz isten eziyet degil de
zevk almaya baslariz. Yapilmasi gereken artik korsanin ¢ok iyi takip edilmesi lazim,
bir de korsan olayi var hem okullarda var fotokopi korsan hem piyasada var. [istan-
bul14]

TUm bu yonleriyle internet satisindaki haksiz rekabetin, yikici indirimlerin kitabevlerinin en buyuk
problemi oldugu gérismeler sonunda en énemli not olarak alindi. Kitapcilar internet siteleri
aracihglyla yapilan yikici indirimlerin okur kaybetmelerine yol actigini hemen hemen her
gorusmede belirttiler. Henlz yeni cikmis bir kitabin bile buyUk indirimle internet sitesinde
satisa acildigini, bu yonuyle kendi satis sanslarinin daha en bastan ortadan kalktigini ifade
ettiler. Ayni sekilde sitelerde cesitli manipulasyonlar yapildigini, “Editérin Go6r Dedigi”,
“GUnUn Kitabl” gibi ibarelerle ya da listelerle cesitli yayinlarin 6ne c¢ikarilip, ¢esitli yayinlarin
geri plana itildigini belirttiler. Bu yonUyle haksiz rekabetin yalnizca kitabevi ve satis sitesi
arasinda olmadigini, yayinevi ve yazarlar icin de tehlikeli bir yaklasimin benimsendigi cogu
gorismede belirtildi. Yalnizca ticari olarak degil, kitap c¢esitliligi ve kullturel zenginlik
noktasindan da kitapcilarin bu notlarinin ele alinmasi gerektigini distnuyoruz.

6.3. Zincir Magazalara Yaklasimlar: “Onlarda indirim, Bizde Birikim!”

Hemen hemen tum kitapcilarin ortak sorun olarak dillendirdigi mesele, zincir magazalarin kampanya
ve yuksek iskonto oranlariyla kitapta satis rekabetinde esitligi bozmalari ve iade sorunlari
oldu.

D&R sattigi malin parasini 6duyor, bizdense tezgahimiza koydugumuz her malin parasini
istiyorlar. D&R sinirsiz iade ile ¢alisiyor, bizim Oyle bir sansimiz yok, eziliyoruz bu sistemde.
[istanbul11]
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Zincir magazalar sonugta sermaye gruplarina ait, yani onlar i¢in ha kitap satmislar ha
deterjan satmislar fark etmiyor ama biz kitapcgiyiz, kitap satiyoruz. Bence kitapcgilarin
bulunduklari sehirlere bir katkilari var, bu unutulmamall. [Bursa5]

Bircok kitapci zincir magazalarin, internet sitelerinde oldugu gibi belirli bir okuma yaklasimini okura
dayattiklarini disunduiginu iletti. Bagimsiz kitapcilar musterinin zincir magazalara indirimler
nedeniyle yoneldigini, bunun da kulturel iklime zarar verdigini ifade etti.

Mdusteri profili ¢cok seydir, yani keyifli bir istir aslinda, ¢linkl kitap, hi¢bir ortak noktaniz
olmasa bile kitap okuyan insanlarin hep bir ortak noktasi vardir, bir yerden baslarsiniz
muhabbete, ¢ok da keyiflidir ama tabii ticari anlamda baktiginda; bir, Tlrkiye’deki okuma
aliskanligi sikintisi; iki, bu blyUk sitelerin yaptigl ylksek iskontolar butik kitapgilar yok
olmaya zorluyor. Butik kitap¢i da olmadigi zaman o iste kitapgi ile bire bir iliski, yani o
muhabbet, o sey tamamiyla ortadan kalkmaya basladi artik, mesela D&R’in herhangi bir
dikkanina ya da internet sitesinden alisverise gittiginizde kimse size kitap 6nermez ama
kigUk bir kitapgiya geldiginizde aradiginizi bulamasaniz bile sizin okudugunuza yakin baska
bir seyle, hi¢c tanimadiginiz bir kitapla karsi karsiya gelebilirsiniz, sirf muhabbetle. Yavas
yavas o da 6lmeye basladi tabii. Hem aliskanlik yok hem maddi olarak herkes; insanlara da
hak veriyorum, yani ben de olsam daha ucuzunu tercih etmeye calisacagim hakl olarak.
[Canakkale29]

Nitelikli bir okur kitlesi varken daha populere merakli bir okur kitlesi olusmaya baslad..
[Ankaral0]

Bagimsiz kitabevlerinin 6nemi ¢ok blyuk. Belki ideolojik, belki politik, belki siyasi, belki ticari
noktada seninle uyusmuyorsa, senin yayincilik yapma ya da o kitabini okurla bulusturma
imkanin kalmiyor, o isi birakman kaliyor, yani iki tane zincir 6ntind kapatti mi, gecmis olsun,
yani kimi yetistireceksin? Kitabevine kitabi vermedikten sonra ne yapacaksin? Yani zincir
magazalarin boyle bir avantaji, boyle bir dezavantaji var, ¢lnku tekellesme ile ilgili bir sistem
olusturmadan, yani tekellesmeye dogru bir gidisata imkan vermeden, zincir magaza olmasi
iyidir ama en 6nemlisi ondan da é6te, bagimsiz kitabevlerinin, tek tek bagimsiz kitabevierinin
olmasi bence ¢ok daha 6nemlidir; daha &6zglir ve daha da nitelikli kilar yayin ddnyasini
bence. [istanbul11]

Yine ¢ogu kitapci zincir magazalarin kitabi ana Urln olarak gérmekten uzak bir yaklasimla hediyelik
esya, kirtasiye, oyun gibi trlinlerin yanina bir de kitap koyan dikkanlar oldugunu séyledi. Yine
zincir kitap calisanlarinin gesitli nedenlerle uzun sure ayni magazada devam etmedigini, bu
yonuyle bir kitap ve kitabevi kultirunin olusmadigini ifade ettiler. Birgcok kitapci ve sahaf
zincir magaza calisanlarini “yetersiz” gérduklerini belirtti.

Yani bu zincir magazalarda genellikle marketgilik tarzinda kitapcilik yapiliyor, yani ne
calisanlar ¢ok fazla kitaptan anliyor ne de musteriyle bdyle birebir diyaloga giriyorlar. Bizim
farkimiz, biz gelen mdusterilerimizi taniyoruz, tanisiyoruz, sohbetler ediyoruz, kitaplar
Oneriyoruz, bundan kaynakl tabii ki bizim gibi kitapcilarin béyle zincir kitapcilardan buytk
oranda farki var. [Canakkale15]
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Bagimsiz kitabevleri zincir magazalarin hazirladiklari coksatan listelerinde manipulasyon yaptiklarini,

vitrin ve kasa 6nu calismalarinda bagh olduklari gruplarin kitaplarini 6ne ¢ikarma yoluna
gittiklerini, bu yonuUyle kicuk Olcekli ve bagimsiz yayinevlerine zarar verdiklerini ifade etti.

internet satisiyla dogrudan baglantili olan zincir magaza meselesinde de hemen hemen ayni konular

6.4.

ve sikayetler dillendirildi. Okuru ybnlendiremeyen, merkezine coksatani ve kampanyayl
koyan, okuma kultarani mesele etmeyen, gunun populerlesen kitaplarini 6ne ¢ikarip arsivi
geri plana atan bir yaklasimin bagimsiz kitabevine zarar vermekle sinirli kalmayacagi, okuru
ve okurlugu da derinden etkileyecegi ortak not olarak disuldd.

Ekonomik Kriz ve Siyasi Belirsizliklerde ilk Kitap Gozden Cikariliyor

Kitapcilar sistem degisikliklerinin, krizlerin ve siyasi belirsizliklerin kitap satislarina dogrudan

yansidigini hemen hemen her gérismede belirtti. Genel olarak kulttr endUstrisinin sikintili
zamanlarda zarar goérdigunu biliyoruz ve bagimsiz kitabevleri de bdylesi dénemlerde
paylarina diseni aliyor gértnuUyor.

Simdi ekonomik kriz oldugunda, ben tabii en ¢ok etkilenen sektérlerden biri oldugunu
dustintyorum, ¢lnku Turkiye’'de kitap belli bir kesim tarafindan bir ihtiya¢ degil de iste olsa
da olur, ya bir bakayim tarzinda baktiklari bir alan, hani belli bazi insanlar vardir, onu bir
aliskanlik haline getirmistir, yeme icme kadar, ne bileyim diger ihtiyacglari kadar 6nceleyen
bir grup var ama c¢ok az. Onun disinda keyfekederdir iste riizgarda savrulan yaprak gibidir,
denk gelirse bir seyler okur, olmazsa harcar o alana ya da harcamaz gibi boyle bir sey var,
bdyle bir... Ekonomik krizlerde o kitle otomatikman geri cekiliyor, ¢cinkl sey olur, yani
yemeden icmeden, giymeden ziyade ilk 6nce o kiltlrden kesiyor. Diger tarafta bu ise para
harcamak isteyen insanlar da iste ekonomik krizden &nceki dbénemler kadar rahat
olamadiklari icin onlar da baska bir, tabii cekmek zorundalar, ¢clinkl ekonomik kriz dyle bir
sey. Herkesin bu alana harcayacagi para sinirsiz degil. Ekonomik kriz dénemlerinde bence
en cok etkilenen sektérlerden biriyiz. [istanbul11]

Akademik kitaplarin satisini yapan, ders, test ve hazirlik kitaplarinin satisini Gstlenen kitapcilar

Ozellikle egitim sistemindeki sik degisikliklerin kendilerini son derece olumsuz yonde
etkiledigini belirtti. Bircok kitapci YGS-LYS sinav sisteminin TYT-AYT sinav sistemine
doénusmesinin, TEOG sinav sisteminin LGS sinav sistemine donusmesinin bir¢cok kitabin
gecerliligini yitirmesine ve daha hic kullanilmadan ikinci ele ya da hurdaya dismesine neden
oldugunu iletti. KDV degisiklikleri de her ne kadar fikir olarak son derece olumlu bulunmus
olsa da, yayincinin kitabin Uzerinde isledigi fiyatlarin degistiriimesini kitapgilar okura
anlatmakta guclUk cekiyorlar. Kitapcilar kitap Uzerinde var olan fiyatin Gzerine yeni fiyat
etiketi yapistirdiginda bu kez okurun tepkisini ¢ektigini aktardi. Kitapgilar doviz ve kagit
sorunlariyla bogusan yayincilarla empati kurabildiklerini sdylemekle beraber yiiksek fiyatli
kitaplari okura ulastirmakta gugluk ¢ektiklerini belirttiler.

Dershanelerin kapatilip farkli isimlerle (butik dershane, etit merkezi vs.) yeni kurumlarin agilmasinin

kitapglya yine olumsuz yansidig kitapcilar tarafindan dillendirildi.

KONDA - BAGIMSIZ KITABEVLERI RAPORU, Eyliil’'19 58/71



Ekonomik durumlardan dolayr bazi yayinevleri kapaninca onlardan alacagimiz kaliyor,
sistemin degismesinden dolayi elimizde kitaplar kaliyor, iade problemi yasiyoruz, her sene
yeni kitaplar ¢ikiyor, fiyatlarin artmasi ciddi bir olumsuzluk oldu. Gegen sene kagidin ve
dolarin artmasindan dolayi genel bir zam furyasi oldu ve bu durum sektért olumsuz yénde
etkiledi. [Ankaral8]

istanbul’da ders kitabi satan bir kitapci devlet okullarinda Uicretsiz kitap verilmesini olumlu bulmakla
beraber her sene satislarin daha da dustugini kaydetti.

Belki on senedir, mesela devlet okullari lcretsiz vermeye basladi, onda sikinti yok, lcretsiz
verdi daha iyi oldu ama o zamanlardan bu zamana geldikce her sene igler biraz daha belki
ylizde 10, yizde 20 ddsuyor. Eskiden ben size séyle soyleyeyim, okul zamaninda kapilarin
Onlne set cekerdik, listeleri disaridan alirdik, iceriye kimseyi sokmazdik, liste tamamlanir
disarida kapinin énlnde verir satis yapardik. Hatta o kadar yogun olurdu ki masterileri belki
0 anki psikolojikman kovmaya c¢alistigimiz glnler olurdu. Mdsteriler bize “Siz bizi kovun
kovun, zamani gelecek siz bizi arayacaksiniz” diyen masterilerimiz vardi ve artik yavas yavas
o duruma geliyoruz burada. [istanbul19]

Sahaflar da siyasi belirsizliklerin, ekonomik krizlerin kendilerini dogrudan etkiledigini ifade ettiler.

Cok etkiler; her zaman etkilemistir, ¢ok etkiler. Siyasi belirsizlikler de ekonomik krizler de
efendime sbyleyeyim hem yeni anlamda perakende saticlyi da etkiler, sahafi da etkiler. Kitap
okurunu etkiler yani bizi séyle etkiler: kitapgida sirkllasyon olmadigi i¢cin sahafta, fazla
olmayacagini bildigi icin sahafta para olmaz, yani nakit para alabilecek bir sey olmaz, para
bulunmaz elinde. insanlar da bunu bilir, anlar, vazgectikleri kitaplari satmazlar, yani adam
kitaphgindan bir seyler satacaksa da sey yapar “Ya dursun simdi kimse bunlara para vermez
ya da kimse bunlari degerlendirmez ya da gelir de zaten cazip bir para vermez, (¢ otuz para
verir” diye birincisi satma tesebblstinde bulunmaz. Ikincisi, sahaf zor durumda olunca
alacagi kitabi en dlslk parayla almaya ¢alisir mecbur, hani 3 bin lira edecek kitaba 5 yliz
lira vermeye kalkar; mecburdur, baska sansi yoktur; birincisi para yoktur, ikincisi o kitaplarin
ne kadar bir zaman igerisinde 3 bin lirayi toparlayacagini bilmedigi icin disuk fiyat teklifinde
bulunur, bu sefer de is olmaz! Adam dustin “Ya bunlari 5 ylz liraya verecegime, ksede
durur,” hele ki ézel bir anisi falan filan da varsa, yani boyle tek tek toplanmis kitaplarsa,
dededen babadan kalma gibi bir hatiraligi s6zkonusuysa o0 zaman da satmaz. Dolayisiyla yani
bizim tabirimizle mal c¢cikmaz piyasaya. Mal cikmayinca, kitap cikmayinca, malzeme
¢ikmayinca merakli, ilgiliadam az ugrar “Ya zaten bir sey ¢ikmiyor son zamanlarda” deyip az
ugrar. Az ugrayinca ona satacagin ¢ kurus, bes kurustan olursun, yani béyle kisir bir déngu
olusur. Mesela gliinimdiz bugtin su an hep bdyle, yani bir sirl arkadasimla konusuyorum,
herkes “Ya bir sey cikmiyor ki” diyor, “Ya bir sey satiimiyor ki bir sey ¢cikmiyor ki” diyor. Bir sey
¢iksa belki birtakim insanlari cagirabileceksiniz, yani simdi mesela séyle bir dosya var bende,
bu yeni gelmis olsa -bu eski bir dosya- bu yeni gelmis olsa iste benim cagirabilecegim
telefonla (¢ bes tane adam var. “Ya soyle séyle bir seyler geldi,” ne bileyim ben, “Salah
Birsel’in daktilolu bir siiri geldi, gel bir bak” falan filan seklinde ¢agirabilecegim bir durum
var, e bu olmayinca, zaten bunu evvelce gbstermisim, adam biliyor; dolayisiyla onu
cagiramiyorsun. Cagiramayinca adam bunu almasa baska bir seyi gelip takilacak alacak
dedigim gecen demincek raf degistirme hikdyesi olmuyor, olmayinca her sey oturuyor, her
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sey duruyor, yani dolayisiyla ha bir de, bir de kitap isinde ekonomik durumlarda bizim
acimizdan bir bakima iyidir, bir bakima o da kétdddr. Ekonomik sikintili dbnemlerde birtakim
insanlarin gelirleri azaldigi zaman ilk vazgegtikleri sey, dzellikle ama ¢ok bdyle kitap hastasi
degilse, yani dylesine kitap toplamissa, ilk yaptiklari sey kitaplarindan vazge¢cmek olur.
Hemen yani ilk yanginda atilacak sey kitap gelir akla! Hemen “Ya su kitaplari satalim da
bitsin, ciksin kurtulalim” diye bir sey olur; bir de dyle bir dezavantaiji vardir, 0 zaman da bol
bol kitap ortaya dékdliir, o da iyi bir sey degildir piyasada. [istanbul12]
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65 Kitapcilar Birliklere ve Tiirkiye Yayincilar Birligi’'ne Nasil Bakiyor? Bilinirlik ve
lletisim

Yapilan kirk derin gérismede kitapcilarin neredeyse yarisinin Turkiye Yayincilar Birligi'yle ilgili cok
sinirh bilgi sahibi oldugu ve hic iliski kurmamis oldugu goérilda. “Yayincilar Birligi ile yakin
calisiyoruz,” diyen Kkitapci sayisi daha sinirli olarak not edildi.

Hi¢ kurmadim, onlar da bizimle kurmadi iliski, iletisim, hi¢cbir sekilde. Ben hi¢ denk gelmedim
burada yillardir. [Ankaral7]

Yayinci Birlikleriyle hicbir zaman iletisimimiz olmamustir, yani belki istanbul’daki biiyiik
yayinevleri, dagitimlar ya da onlarin Yayincilar Birligi ile belki iliskileri ya da seyleri vardir ama
bizim gibi baska sehirlerde olan kitapc¢ilarin Yayincilar Birligi ile birebir iletisimi oldugunu da
pek zannetmiyorum, yani bizim ne bir sikintimizi cézme yontinde ne de iletisim yéninde bir
seyimiz yok onlarla. [Canakkale15]

Diger yandan birlikten birgok beklentinin oldugu gézlemlendi.

Yayincilar Birligi bir ortak nokta olusturup her il icin ayri uygulamalar, ayri destekler
yapmalidir. [Adana9]

Birlikten beklentimiz su: bizi devletle daha i¢ ice getirmesi, yani devletin aslinda yayincilara
sahip cikmasi, destek olmasi lazim. Deviete millete hizmet ediyoruz bir yénuyle. Ticaret
yapiyoruz ama hizmet yonimdiiz agirlikta. Devletin yayincilara destek olmasi gerekiyor, bunu
yapacak olan da birlikler. [Adana24]

Yine ayni yayinci KONDA ile yapilan bu ¢alisma igin birligi tebrik ediyor ve projelerden faydalanma
talebini iletiyor:

Avrupa Birligi’nin ¢ok ciddi fonlari var, sadece Avrupa Birligi kitapgilari aliyor bunlari. Biz gram
faydalanamiyoruz.  Butun  dlnyadaki  kitabevler,i  yayinevleri  faydalaniyor,  biz
faydalanamiyoruz. Bununla ilgili Yayincilar Birligi’nin ¢ok ciddi ¢alismalar yapmasi lazim.
[Adana24]

Bu noktada birligin projelerle ilgili olarak kitapcilari daha aktif olarak bilgilendirmesi geregi verilen
yanitlardan yola ¢ikarak not alindi. Birligin ¢alistaylar dizenledigi, toplantilar gerceklestirdigi,
kitapcikliklar hazirladigl sabit fiyat, zincir magazalarda haksiz rekabet, fuar vs. ¢cogu konu
bagimsiz kitapgilar tarafindan anlasiilmamis durumda.

Goruslerden biri de Yayincilar Birligi’'nden 6te kitapgilarin kendi aralarinda iletisimsizlik yasamalarina
dair yapilan bir 6zelestiridir:

Kaportacilarin, otomotivcilerin, tekstilcilerin bizden iyi iletisimi vardir herhalde, iyi bir iletisim
icinde oldugumuzu, bir arada olup fikirlerimizi paylastigimizi, bir seyler yapabildigimizi
dustinmuyorum. ... Kongrelere, etkinliklere, toplantilara dogru ddrtst ilgi gbstermiyoruz,
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katkida bulunmuyoruz, dinlemiyoruz, 6grenmiyoruz, oysa kriz haline dénlismeden konulari
konusmamiz, ¢6ziim bulmamiz gerekir. [istanbul11]

Ders kitabi satisi konusunda uzmanlasmis istanbullu kitapci yayinci birlikleriyle temaslarinin sinirli
oldugunu, neredeyse hig iletisim kurmadiklarini belirtti. Eleman azhgi ve yogunlugun bunda
etkili oldugunu ekledi. Bu noktada birligin kitapcilarin bulundugu illere ziyaretler planlamasi
bir 6neri olarak not edildi.

Kimlik insasi da bir kitapci tarafindan dillendirildi. Birliklerin bu konuda desteklenmesi gerektigi farkh
kitapcilar tarafindan seslendirildi.

Artik ticaret olarak dlstnilmemeli bu is, ciddi anlamda “Bu Kkdiltdrel bir aktivitedir” denmeli,
yani bunu 1980’lerde nasil yapmislar, kimligi olusmus kitabin, kitabevierinin, o kimligi tekrar
kazandiracaklar, yani artik zincir magaza dedigimizin 130 tane, 140 tane magazasi var,
elinde Demokles’in kilici gibi herkesin kafasini vurabiliyor. Bunlari asmak gerekiyor.
[Ankaral0]

Kitapcilar okumanin yayginlastiriimasi igcin Yayincilar Birligi’yla ortak projeler yapilmasi gerektigini
belirtti. Yayinevinin, dagitimcinin, kitapginin bir araya geldigi, sektoriin aktorlerinin gérls ve
Onerilerini paylasacag etkinlik beklentileri cok kez dillendirildi.

Hollandali bir kadin var Connie Palmen diye. Connie Palmen de felsefecidir, dort tane romani
cevrilmis yanilmiyorsam Tlrkgeye ve ¢ok glizel romanlar, ben bayildim, kitaplarini okudum.
Ayrinti yayinlari basmis, yolum dldsmusti bir zaman daha [kendi kitabevi] de yokken. Ayrinti
Yayinlari’nin genel yayin yonetmeni idi o zamanki, sohbet ediyorduk. Dedim ki “Ya niye
basmiyorsunuz Connie Palmen’i yeniden?” Dedi ki “Kacgta basildigini biliyor musun?” Baktik,
2002’de basmislar, bizim konusmamiz 2013; 12 yilda, 11 yilda 1000 tane kitap satiimamis,
héala ellerinde kitap var, yani “Niye basalim” dedi “ikinci bir defa,” satmadigi o kadar belli bir
yazar ki 6blir taraftan her yil yeni baski yapan kitaplar var, yayinevi de ticari bir kurum. iste
felsefe gibi, cesitli disiplinlerdeki kuram kitaplari gibi, ne bileyim bazi populer bilim kitaplari
gibi kitaplar ancak sinirl bir kitlenin ilgisini ¢ekiyor. Basiyorlar 1000 tane, yani 80 milyonluk
bir Glkede kitabin 1000 tane basiimasi utancg verici bir sey. Utang verici bir sey yani 1000
tane basiyorsunuz, 80 milyon bu Ulkenin nifusu ve 10 yilda 1000 kitap satilmiyor! Burada
¢ok ciddi sorun var, yani bu sorunu sadece” insanlar okumuyor’a yikmak dogru degil.
Insanlar okumaya neden tesvik etmiyoruz, insanlarin okumasini saglamak igin ne yapmak
lazim da biz yapmiyoruzu bence Yayincilar Birligi de basta olmak (zere hep beraber
distinmek lazim. [izmir4]

Kitabevleri birlige Uye olmanin 6éneminin, kendi aralarinda 6rgutlii olmalarinin gerekliginin altini gizdi.

Su anda yaptigimiz bu séylesi bile cok 6nemli, 16 yilda ilk kez béyle bir sey yasiyorum ve sunu
biliyorum: Ben kendimi anlatmadigim stirece benim sektérdeki payimi da birlik ve yayinci
anlayip 6nemseyemez, benim kendimi daha ¢ok anlatmam lazim ki dnemimi hem Yayincilar
Birligi hem yayincilar daha iyi anlasin. [istanbul23]
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Yapilan gorismelerde EYTED (Egitim Yayincilari ve Tedarikcileri Dernegi) de anildi ve Ankarali kitapgi
duzenli toplantilara katildigini, mesleki gelismelerle ilgili ara ara toplandiklarini ifade etti.

Yapilan gérusmelerde Kirtasiyeciler Birligi ismi ¢ok sinirli bir sekilde, yalnizca bir kez gecti.

Sorunlarla bas etmemiz mimkun degil tabii canim onu bizim her ay seyini 6dedigimiz hani
aidatin, her ay demeyeyim de bagl oldugumuz birimlerin yapmasi gerekiyor, Kitap ve
Kirtasiyeciler'e bagliyiz, bunu onlarin yapmasi gerekiyor. ... Iste bizi savunan, bizi koruyan
hani... Biz ayda yilda mesela bir korsan bir sey oldu mu sikayette bulunuyoruz, hani “Surada
satiliyor, burada satiliyor.” E simdi okullarda normalde kitap satiimasi yasak, duydugumuzda
onu haber verebiliyoruz mesela, bu tarz seyler ama ¢ok fazla, tabii sen isinde glictinde
oldugun icin onlarin yapmasi gereken bir sey, bu benim yapmam gereken bir sey degil.
[Izmirl6]

Bu noktada bagimsiz kitapcilarin érgutluligu saglayabilecek girisimlere sicak baktigl ve hemen
hemen hepsinin ortak micadelenin ve fikir paylasiminin acil bir beklenti olarak seslendirdigi
not edildi.
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7. SONUC: BAGIMSIZ KITABEVLERININ OKUMA KULTURUNE
KATKISI

12 ilde 41 bagimsiz kitapciyla yapilan derinlemesine goérismelerin sonucunda, bagimsiz
kitabevlerinin tanimi, kitapcilik dudnyasindaki konum ve islevleri, sorunlari ve ¢6zim
Onerilerine dair birgcok bulgu ortaya cikti. Kitapcilar ele alinan bazi konularda hemfikirken,
bazi konularda oldukca farkli gérusler ortaya kondu.

ik olarak goriisiilen bagimsiz kitapgilarin bagimsiz kitabevini nasil tanimladiklarina ve sehir kiiltird,
okuma kultirl yayginlastirma ve kitapla iliski konularinda islevine dair bir 6rintu oldugunu
gorduk.

Bagimsiz kitabevi varsa sehir kiltlra var

Kitapcinin yarattigl atmosferin, sehir - kitapc¢i - okur arasinda yakalanan kimyanin, en basta okurda
olumlu bir etki yarattigl gozlemlendi. Kitapcgilar sehir kultUrinin ayrilamaz bir parcasi
oldugunu tim derin gérismelerde belirtti.

Bir yerde kitapg¢i varsa oranin insani da iyidir, empati yetenegi yliksektir, o kitapgilari var
ettigine gore okuyordur, bu sehrin sokaklarindan bile anlasilir. [Canakkale29]

Bagimsiz kitabevi yalnizca kitabin alindigi yer olmanin Otesinde c¢ocugun/gencin/yetiskinin
sosyallestigi, kitap gorglsi kazandig), kitap arastirma, karistirma, secme ve alma deneyimini
yasadigl alanlar olarak 6ne cikiyor. Bagimsiz kitapc¢inin bu yoénuyle okur igin bir okul oldugunu
ifade etmek yanlis olmaz.

Sadece internette satis yapildigini dlsinin, perakende satis yapan hicbir dikkanin
olmadigini dislinln: insanlar sosyallesemez. Kitapgilarla beraber okurlar birbirini etkiliyor.
[Ankaral0]

Bagimsiz kitabevleri ders kitabi alacak 6grenciler icin de dogru adres

Ozellikle ders kitaplari satan bagimsiz kitapcilarin, kitapcilarini ziyaret eden égrencilerin seviyesine
gore Oneri ve tavsiyelerde bulunduklari, bu yonlyle zincir magazalarda olmayan bir
ybnlendirme avantaji sunduklarini belirledik. Bu noktanin gerek egitimciler, gerek veliler
tarafindan kavranmasinin 6nemi ve egitim politikalarinda bagimsiz kitabevi ayagi lUzerinde
de dusunulmesi gerektigi 6nemli bir not olarak alind..

Her é8rencinin seviyesi farkli, yani kimine ¢ok kolay gelen kitap kimine ¢ok zor gelebilir, biz
bu yayinlarin zorluk derecesini biliriz. Hizmet ve cesidi de byle sunuyoruz. [istanbul14]

Okurlasmada bagimsiz kitabevlerinin bir misyonu var

Dahasi bagimsiz kitabevleri kitapgi ve okur arasinda iliski kuruldugu, mekanik bir ticaret alani
olmanin Otesinde tavsiye ve Oneri kitaplarin paylasildigl, edebiyat ve hayat Uzerine
sohbetlerin gerceklestigi kiltlr adacigl niteliginde yerler olarak 6nemli bir misyon Ustlenmis
durumda.
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Okurlarin da bagimsiz kitabevlerinin varligi ve énemiyle ilgili bilinglendiriliyor olmalari, erken yasta

kitabevlerini ve yarattiklari atmosferi kesfetmeleri surdurulebilirlikte énemli bir not olarak
ortaya ciktl. internet sitesinden ya da zincir magazadan farkli olarak bagimsiz kitabevinde
yeni bir okuma kuiltlri ve anlayisi kesfedebilecegi kitapcilarin Gzerinde durdugu en 6nemli
noktalardan oldu. Raf karnistirmanin, kitap se¢menin, metin incelemenin, Kitapginin
yonlendirmesiyle yazarlari tanimanin 6nemi, yapilacak her turli calismada akilda tutulmal
gibi gérunuyor.

Zincir magazalarda belli kitaplar, bagimsizlarda ise tiim kitaplar var
Yine ayni sekilde zincir magazada kendine raf bulamayan yayincinin, bagimsiz kitabevinin vitrininde,

Zincir

masasinda yer bulabildigini gérdik. Sermaye gruplarinin tekelinde olan zincir magazalarda
yer bulmakta zorlanan bircok yayincinin bagimsiz kitabevleri aracili§lyla okuruna
ulasabildigini gézlemledik. Coksatan listelerine giremeyen yayinevinin kitaplarinin bagimsiz
kitabevi araciliglyla dolasima girdigi, okurunu buldugu hemen hemen tim Kkitapgilar
tarafindan dillendirildi.

magazalardan farkl olarak bagimsiz kitabevinin ikinci el, sahafiye kitaplar da
bulundurabildigini, takas, kitap kiralama gibi yontemlerle kitap alisverisine farkli boyutlar,
tesvik edici yonler kazandirdigini gordik.

Atmosfer yaratabilmek sadece bagimsiz kitapcilara 6zgii
Zincir magazalarin cogunlugunun cesitli kurumsal baglayici sebeplerle ve deneyim / bilgi eksikligi

nedeniyle kitap 6nerisi yapmak konusunda cekinceli durdugu bircok gérismede dillendirildi,
bu yonlyle bagimsiz kitabevinin kitap paylasimi icin daha demokratik ve 6zgur bir ortam
yarattigini kitapcilar cok kez ifade etti. Bu, yayincinin da avantajina olan bir durum olarak not
edildi. Kitabevleri okuru farkl, bagimsiz yayinevlerine, yazarlara, cevirilere yonlendirdiklerini,
alisveris deneyimini zenginlestirdiklerini, bu yonlyle kultirel acidan 6nemli bir hizmeti
yaptiklarini belirtiyorlar.

Kitabevi bir ortamdir; buraya geliyorsun, burada bir sey Kkaristirirken baska bir seyi
gorebiliyorsun, orada baska bir sohbete tanik olabiliyorsun. Bu ylzden Kkitabevi vat...
[istanbul31]

Raporda ikinci olarak bagimsiz kitabevlerinin kitapcilik diinyasindaki konumlari ve islevlerine dair

sonuglar ortaya cikarilabiliyor. Kitapcilar bir yandan okurlara geng¢ yastan okuma kultarant
asllamak, kuclk olcekli ve bagimsiz yayinevlerinin kitaplarini okura ulastirmak, imza gunleri
gibi etkinlikler duzenlemek gibi zincir magazalardan ayrisan yonleri vurgularken,
dagitimcilarla, yayinevleriyle, sehirlerde yapilan fuarlarla, okullarla olan iliskilerini ve bu
iliskilerdeki sorunlari ve olasi ¢bzimler ele ald..

Bagimsiz kitabevlerinde yapilan etkinlik, imza, sOylesi ve bulusmalarin zincir magazalarda

yapilanlardan ¢ok daha fazla karsilik bulma sansina sahip oldugunu belirledik. Birgok kitapgi
yazarlarl davet etmelerinin dncesi kitaplarini okurlara dnerdiklerini, okuttuklarini, yazarin
kitaplarini bilen okurla etkinlik yapmasini sagladiklarini belirtti. Kitapcilar, ayni zamanda
sehrin dinamiklerinden de haberdar olan kaltdr elcileri konumunda sayiliyor, bu yénuyle zincir
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magazalarin yapmadiklari / yapamadiklar 6zel calismalari etkinlik 6ncesi okurlarla, okullarla
yapabildiklerini iletiyorlar.

Fuar kurgusu kitabevini diglamamali

Sehir fuarlarinda, etkinlik, senlik ve kitap glnlerinde bagimsiz kitabevini kurguya dahil eden projeler
gelistirilmesi gerekliligini gérdik. Kitabevi sehrindeki kitap satisini Ustlenmek istiyor,
kendisini diglayan fuar kurgusuna olumsuz bakiyor.

Okullarin 6grencileri kitap alisverislerinde, hazirlanan listelerdeki kitaplarin satisi asamasinda
bagimsiz kitapcilara yonlendirmesi tim gorlismelerde tespit edildi. Ayni sekilde okullarda
kutiphane kurulmasi asamasinda bagimsiz kitabevleriyle esglidim icinde calismalarin
desteklenmesi konusunun alti ¢izildi.

internet satisi kitabevlerinin varolusunda bir engel

Kitapcilar kitapgcilik diinyasinda var olmalarinin 6ntindeki en buyuk engel olarak siklikla internetteki
kitap satis sitelerinin ve zincir magazalarin haksiz rekabete varacak boyuttaki indirim ve
kampanyalari isaret etti. Gérlinen o ki, bagimsiz kitabevi tlkenin kltur ikliminin énemli bir
parcasi olarak karsimizda. Tam da bunun icin cesitli yasal dizenlemelerle ve tesviklerle
ayakta tutulmasi ve desteklenmesi gerektigini dislinUyoruz. Sabit fiyat yasasi bu noktada
kitapcilarin da blylUk oranda uzlastigl bir sistem degisikligi olarak kendini gésteriyor. Her ne
kadar bilgi eksiklikleri ve kafa karisikliklar olsa da ve kimi kitapcilar uygulanabilirligi
konusunda sUphelerini iletse de, bagimsiz kitabevlerini yikici indirime karsi korumada
uzlasilan temel konunun sabit fiyat yasasi oldugunu gézlemledik.

Kitapcilar sadece tespit yapmadilar, éneriler de getirdiler
Uclincli  olarak kitapcilarin  bagimsiz  kitabevlerinin  ve okuma kiiltiriine  katkilarinin
surdurulebilirliginin saglanmasina yonelik birgcok dnerisi oldu.

Kitabevleri bulunduklari sehirde glven unsuru haline geliyor

Goérusmeler sonucunda kitap okumanin yayginlagtinimasinda bagimsiz kitapgcilarla yapilacak 6zel
calismalarin 6neminin bilylik oldugu ortaya cikti. Ozellikle cocuk / geng kitlenin aileleri sehrin
kitabevlerine glven duyuyor, kitabevini sehrin ayrilamaz bir parcasi olarak algihyor,
cocuklarini ‘emanet’ ediyor, ¢ocuklariyla kitapg¢ida vakit geciriyor. Bu guven iliskisi, kitap
okumanin yayginlastiriimasi ve bagimsiz kitabevinin korunup kollanmasi noktasinda 6nemli
bir bilgi.

Sosyal medya kitabevleri icin rakip bir platform degil, bir ara¢

Diger yandan kitabevlerinin cesitli konularda ybnlendirilmeye ve bilinglendiriimeye ihtiyag
duyduklarini not ettik. Teknolojinin etkili kullanimi, yeni ¢agin geregi olan sosyal medya ve
internet okuryazarhg), kitap satis ve tanitim sitelerinin yonetim ve surdurUlebilirligi ana
basliklar olarak kendini gosterdi. Kitabevleri kendi sitelerini ve sosyal medya hesaplarini
yonetmek, efektif bir bicimde kullanmak icin cesitli egitim, kurs ya da toplantilarla
bilinclendirilebilir. Bircok farkh sehirdeki kitapc¢i sosyal medyanin etkili kullaniminin kitapciya
okur getirmede ve satis gerceklestirmede dnemini birgok kereler vurguladi.

KONDA - BAGIMSIZ KITABEVLERI RAPORU, Eyl(iI’19 67/71



Kitabevleri bélgelerinde tekel olmak istemiyor, cogalmak herkese yariyor

Ozellikle genc neslin kitapcili@l bir meslek olarak goriip benimsemesine yonelik calismalar
yapiimasini, kitabevi calisanlarinin cesitli tesviklerle desteklenmesini kitabevlerinin
surdurulebilirligi icin en 6énemli notlar olarak aldik. Kitapcilar okura kitap anlatmada ve
okumay!i yayginlastirmada yeni kitabevlerinin da 6ntnun acilmasini istiyor, ayni bélgedeki cok
sayidaki farkl tema ve yaklasimlarla kurulacak kitabevinin herkesin kazanacag bir ortam
yaratacagini distnuyor.

Kitabevleri ilgili STK’lardan ilgi bekliyor
Raporun bulgulari son olarak Turkiye Yayincilar Birligi'nin bagimsiz kitabevi isletmelerinin okuma
kultiruyle arasindaki iliskiyi guclendirilmesine yonelik bazi 6nerilerde bulunmamizi saghyor.

Tlrkiye Yayincilar Birligi'nin Uye ziyaretleri yaptigl gibi kitabevi ziyaretleriyle de kitapcilarla yakin iliski
icine girmesi yine bir ihtiya¢ olarak ortaya ¢iktl. Bu sekilde bircok hayati meseleyle (korsan,
sabit fiyat, fikir 6zgurligu vs.) alakali karsihkl gorus alisverisi ve birlikte yapilabilecek
calismalar degerlendirilebilecegi ve hayata gegirilebilecegi goruluyor.

Bazi bolgelerde kitabevleri iletisime cok acgik degil

Derinlemesine gorismeler icin randevu alma asamasinda dikkatimizi baska unsur ¢ekti. Kimi illerde
gorusme istegimize yonelik tavri birlige karsi belirli bir mesafe olmasi seklinde tarif ettik. Bu
noktada belirli illere (6rnek: Diyarbakir, Ankara) 6zel calismalar yapilmasi bir 6neri olarak not
alindi. Yine ayni sekilde kitapcilarin kendi aralarindaki érgutlalukleri Gzerine disinmek ve
var olan birlikleri harekete gegirmek dnemli bir nokta.

Kitap dinyasi bir araya gelmeli

Yine tim bagimsiz kitabevlerini icine alan senlikler, etkinlikler planlanmasi 6rgutlilik acisindan
sikinti yasayan kitabevlerinin kendi aralarindaki iletisimini de gliclendirecek bir adim olarak
not edildi. Ayni sekilde kitapcinin yayinciyla, dagitimla, sahaciyla ve en nihayetinde okurla bir
araya gelebilecegi organizasyonlarin etkilesimi her ybénulyle guclendirecegi yapilan
gorusmeler sonucu varilan bir nokta oldu. Diinyada her yil Nisan ayinin son haftasi kutlanan
Bagimsiz Kitapcilar Ginu, bu yénuyle 6nemli bir firsat olarak degerlendirilebilir.

Zincir magazalar ise ayri bir kaltdr

Zincir magazalarin yalnizca kitap satmadigl ayni zamanda bir kultiri de temsil edip dolasima
soktugu kitapcilar tarafindan seslendirilen bir géris oldu. Bu yonuyle bagimsiz kitabevlerinin
ayakta kalmasinin, cesitliligin, kicluk olcekli ve alternatif yayinciigin, farkli tarz ve tur
kitaplarin okurla bulusmaya devam etmesinin 6nliniU acacak ve yayinciigl ve okurlugu
desteklemeye devam edecek bir konu olarak not alindi.

Bagimsiz kitabevleri “bagimsiz okuma”nin temsilcisi

Bagimsiz kitapcilik bu yoénuayle tekel o6zelligini almis blyuk yayinci ve dagitimcilar tarafindan
dayatildigl dusunulen okumaya, ‘resmi kitapciiga’ karsi ‘bagimsiz okuma’nin temsilcisi
olarak da algilanabilir. Bagimsiz kitapciligin bu yonuyle bagimsiz yayinciyi da bagimsiz okuru
da destekleyecegini dusunulyoruz.

Rekabete ydnelik kitabevlerinde temalasma
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Fiyatta rekabetin dlizenlenmesiyle hizmette rekabetin 6neminin artacagi ve yeni kitabevleri icin yeni
bir ortami beraberinde getirecegi tum gorismelerin ortak noktasi olarak ortaya cikti. Hizmette
rekabetin yurtdisi 6rneklerde gordugumuiz tematik kitabevlerini, tek tire yogunlasan, uzman
kitabevlerini beraberinde ortaya cikaracagl sonucuna kitapcilarla yapilan goérismelerle
ulasildi.

Kitabevlerinin sirdrilebilirligi tim okuma kdltlrine pozitif katki saglayacaktir.

Sonu¢ olarak bagimsiz kitapcinin  korunmasi ve yayginlastirimasi, rekabeti dizenleyecek
calismalarin devlet kurumlari, yerel otoriteler ve birlikler araciliglyla yayinevleri ve okurlari da
icine katarak yapilmasinin tlkenin kultur iklimine katkida bulunacagini iddia edebiliyoruz. Bu
katki halihazirda kitap okuma orani yuksek, entelektlel kesimlerin 6tesinde okuma kultird
ve aliskanligl yeni gelismekte olan gruplara hitap edecektir.

Ayrica kitapciligin bir meslek ve bir is kolu oldugu algisinin yerlesmesinin yeni yayinci, yazar, okur
yaratmada belirleyici olacagl, erken yasta kazanilan bir aliskanlik olan okumayi tesvik
edecegi ve yayginlastiracagini dislnUyoruz. En nihayetinde kitabevinin sehir kiltlrine
katkisiyla beraber ortaya ¢ikan iyimser havanin, uzun vadede ulkenin sosyo-politik iklimini de
besleyecegini ve olumlu yonde etkileyecegini dusundyoruz. Okumada cesitliligin, 6zgur
distncenin ve yeni okurlarl yaratacak bir fikir ortaminin surduarulebilirliginin bagimsiz
kitapcgilarla dogrudan baglantili olduguna inaniyoruz. Bir kitapg¢i bu tespiti “Son bagimsiz
kitap¢i da kapandiginda, medya gruplari okura neyi layik gériiyorsa onu okuyacagiz.” [izmir4]
seklinde ifade ederek yaptl. Bu yonlyle Bagimsiz Kitabevleri Arastirma Raporu’ndaki
ciktilarin ve analizlerin gelecek glnlerde yapilacak calismalar, Uretilecek projeler ve yeni
yaklasimlar icin bir kaynak olacagini umuyoruz.
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8. GORUSULEN KITAPCILARIN LISTESI

KoD KMQE'IED%O' YAS CINSIYET EGITIM ILCE CQFEEK/;'\:’,\'IS KiElEPUﬁISI iKg‘/‘\ﬂsE"
ADANA24 Sahibi 49 Erkek Cukurova Yok Yok Yok
ADANA9 Ortak Erkek Seyhan Yok Var Yok
ANKARA10 Gayllllssgté)lo 40  Erkek Lise Cankaya Yok Var Yok
ANKARA13 Sahibi 55 Erkek Universite Cankaya Yok Yok Var
ANKARA17 Gahzi?u()S Y33 Erkek Lise Cankaya Yok Var Yok
ANKARA18 Sahibi 57 Erkek Lise Cankaya Yok Var Yok
ANKARA32 G";Illfsgté:)to 34 Erkek Universite Altindag Yok Var Yok
ANTALYA1 Ortak 32 Erkek Lise alti Muratpasa Yok Var Var
ANTALYA2 Sahibi 48 Erkek Universite Muratpasa Yok Yok Var
ANTALYA3 Sahibi 42 Erkek Universite Merkez Yok Yok Var
ANTALYA33 Sahibi 36 Erkek Lise Muratpasa Yok Var Var
?ﬁgg&?s OrtakLAR 35 Kadin Universite Bodrum Var Var Yok
BURSA34 Sahibi 19 Erkek Lise Osmangazi Yok Yok Yok
BURSA5 Sahibi 55 Kadin Lise Nlufer Var Var Yok
CANAKKALE15 Sahibi 40 Erkek Universite Merkez Yok Var Yok
CANAKKALE29 Ortak 34 Kadin Universite Merkez Yok Yok Var
CANAKKALE7 Sahibi 23 Kadin Lise Merkez Yok Var Var
DIYARBAKIR22 Ortak 37 Erkek Universite Yenisehir Var Yok Yok
DIYARBAKIR35 Ortak Erkek Lise alti Yenisehir Yok Var Yok
iISTANBUL11 Sahibi 52 Erkek Universite Kadikdy Yok var Yok
ISTANBUL12 Ortak 60 Erkek Master/doktora Beyoglu Yok Yok Var
ISTANBUL14 Sahibi Kadin Kadikoy Yok Yok Var
ISTANBUL19 Ortak 34 Erkek Beyazit Yok Yok Var
ISTANBUL21 Ortak Erkek Bakirkdy Yok Var Yok
ISTANBUL23 Ortak 41 Kadin Universite Sigli Yok Yok Yok
ISTANBUL26 Sahibi Erkek Universite Uskiidar var Yok Yok
ISTANBUL28 Sahibi 60 Erkek Lise Fatih Yok Yok Yok
ISTANBUL31 Ortak 46 Erkek Lise Beyoglu Yok Var Yok
ISTANBUL36 Sahibi 69 Erkek Lise Kadikoy Yok Yok Yok
ISTANBUL37 Sahibi 60 Erkek Master/doktora  Cagaloglu Yok Yok Yok
izmMirR16 Ortak 37 Kadin Konak Yok Var Var
izmMir20 Q6;|I'|§§:té)10 39 Erkek Universite Konak Yok Var Var
1ZMIR38 Sahibi 41 Erkek Universite Konak Yok Yok Var
izMiR39 Ortak 47 Erkek Alsancak var var Yok
izMir4 Sahibi 57 Kadin Master/doktora Konak Yok Yok Yok
KAYSERI25 Sahibi 60 Erkek Lise Kocasinan Yok Yok Yok
KAYSERI40 Sahibi 50 Erkek Universite Kocasinan Var Yok Yok
KAYSERi41 Ortak 58 Erkek Universite Merkez var Yok Yok
MERSIN6 Sahibi 43 Kadin Universite Yenisehir Var Yok Yok
SAMSUN27 Sahibi 45 Erkek Universite ikadim Yok var Yok
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